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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
สารจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) รู้สึกยินดีเป็นอย่างยิ่งเนื่องจาก
ปี 2567 ที่ผ่านมา ถือเป็นปีที่พิเศษสำหรับบริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) ที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ในวันแรก วันที่ 11 
ธันวาคม 2567 เป็นปีที่อาจกล่าวได้ว่า เรากำลังมุ่งหน้าสู่เป้าหมายสำคัญที่เราจะเติบโตอย่างก้าวหน้าและมั่นคง เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นศูนย์รักษาผู้มีบุตร
ยากครบวงจรระดับแนวหน้าของประเทศและภูมิภาคเอเชีย ช่วยเติมเต็มความฝันในการมีลูกให้กับทุกครอบครัว และตอกย้ำแนวคิด Simplicity in 
Every Step ที่ทำให้ทุกฝันเป็นเรื่องง่ายและเป็นไปได้จริง ผ่านการบริการที่มุ่งเน้นส่งมอบประสบการณ์ที่อบอุ่นและเป็นมิตร และเข้าใจถึงความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้รับบริการ
       เรามีทีมบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความชำนาญและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากในการเพิ่มความสำเร็จในการตั้งครรภ์ อีกทั้งมาตรา
ฐานการบริการทางการแพทย์ระดับสากล ทำให้ลูกค้ามั่นใจในการมารับบริการที่มีคุณภาพกับเรา
       เราขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและเชื่อมั่นในบริษัทของเรา เป็นที่ทราบกันดีว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมา ปี 2567 จนถึงปัจจุบัน 
ประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายทั้งปัจจัยทางเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่ารวดเร็ว ภาคธุรกิจต่าง ๆ ที่ต้องปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันเป็นอย่างยิ่ง เรายินดีที่จะแบ่งปันวิสัยทัศน์ของเราในการเป็นศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากชั้นนำของภูมิภาคเอเชีย สร้าง
ความยั่งยืนทั้งในปัจจุบัน และอนาคต

       1.       ผลการดำเนินงาน เราได้รักษาฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งพร้อมสำหรับการลงทุนในอนาคต
              ·       บริษัทมีการจ่ายปันผลที่ดีอย่างสม่ำเสมอ
              ·       ขยายธุรกิจไปยัง ธุรกิจใหม่ และขยายตลาดใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในโอกาสการเติบโต
              ·       เราได้ลงทุนในเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาและให้บริการแก่ลูกค้า และให้ความ
สำคัญต่อการลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
              ·       เรามุ่งมั่นและใส่ใจที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างอนาคตที่ยั่งยืนสำหรับทุกคน ปัจจุบันเราเป็นบริษัทที่มีความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)
       2.       กลยุทธ์วิสัยทัศน์สำหรับอนาคต
              ·       การเติบโตอย่างยั่งยืน
                     -         บริษัทมุ่งเน้นการขยายฐานธุรกิจไปยังตลาดใหม่ ๆ และธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพ และมีการเติบโตที่ดี
                     -         บริษัทมุ่งเน้นลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาและให้บริการ ซึ่ง
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
                     -         บริษัทมุ่งเน้นการเป็นศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากชั้นนำของภูมิภาคเอเชีย
                     -         บริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายในการจ่ายปันผลที่สม่ำเสมอและเหมาะสม
                     -         บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกร่ง เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ
การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในอนาคต
                     -         บริษัทมุ่งเน้นการสร้างการเติบโต เพิ่มมูลค่าของบริษัทในระยะยาว
                     -         บริษัทให้ความสำคัญการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
                     -         บริษัทจะดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
       3.       การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
              ·       บริษัทให้ความสำคัญกับการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอและโปร่งใส
              ·       บริษัทจัดให้มีการประชุมกับผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี
              ·       บริษัทเปิดช่องทางการสื่อสารหลากหลายช่องทาง

                                                        ขอแสดงความนับถือ

                   -พรเทพ  อนุสสรนิติสาร-                                           -เกศิณี  กุลดิลก-
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ  อนุสสรนิติสาร)                       (นางสาวเกศิณี  กุลดิลก)
                     ประธานกรรมการ                                             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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วิสัยทัศน์
ผู้นำด้านการรักษาผู้มีบุตรยากแบบครบวงจรของเอเชีย ด้วยเป้าหมายที่จะมุ่งสร้างความสุขให้เกิดขึ้นกับผู้ใช้บริการและครอบครัว ด้วยแนวทางที่เชื่อถือได้ 
ชาญฉลาด และเอาใจใส่ พร้อมขั้นตอนการบริการที่ง่าย สะดวกสบาย ภายใต้มาตรฐานสากล เพื่อคุณและคนที่คุณรักในอนาคต

วัตถุประสงค์
- เป็นผู้ให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากที่มีคุณภาพ
- เป็นผู้ให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากที่อยู่ในระดับแนวหน้า
- เป็นบริษัทที่มีศักยภาพสูง และขยายตัวในตลาดระดับสากล

เป้าหมาย
- เป็นผู้ให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากที่มีคุณภาพ ด้วยสถานพยาบาลและห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล และบุคลากรทางการแพทย์/
นักวิทยาศาสตร์/นักเทคนิคการแพทย์ที่มีความสามารถในระดับชั้นนำในภูมิภาคเอเชีย
- เป็นผู้ให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากในระดับแนวหน้าของประเทศและระดับเอเชียด้วยการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ และ
ดำเนินธุรกิจด้วยจรรยาบรรณ
- สร้างการเติบโตในธุรกิจ IVF และธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือมีศักยภาพอย่างยั่งยืนทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้
       -      ธุรกิจ IVF : บริษัทจะเน้นการสร้างคุณค่า Brand Awareness พัฒนาทักษะและเทคโนโลยี คุณภาพการรักษาระดับสากลและเป็นผู้นำ
ธุรกิจในเอเชีย โดยมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจ IVF ทั้งในและ/หรือต่างประเทศ 2 สาขา ภายใน 3 ปี
       -     ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือมีศักยภาพ : บริษัทจะขยายสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือมีศักยภาพเพื่อเพิ่มช่องทางของรายได้แก่บริษัท โดยบริษัทจะ
เลือกเป้าหมายที่มีผลประกอบการกำไร ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางในการขยายธุรกิจที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การลงทุนเข้าถือหุ้นในกิจการเป้าหมายทั้งหมด
หรือการร่วมลงทุนกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ เป็นต้น

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       1. พัฒนาคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่องด้วยบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์พร้อมให้บริการด้วยทัศนคติที่ดี และการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เพื่อเพิ่มอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์ (Success rate) ให้แก่ผู้ใช้บริการ 
       บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพบริการอย่างไม่หยุดยั้ง โดยให้ความสำคัญทั้งด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร โดยบริษัทได้สรรหาแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์เจริญพันธุ์ นักวิทยาศาสตร์ พยาบาล รวมถึงเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์และส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ ที่มีความสามารถและมีทัศนคติที่ดี
ในการส่งมอบบริการแก่ลูกค้าภายใต้วัฒนธรรมองค์กร “INSPIRE” ของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีบุคลากรในกลุ่มวิชาชีพแพทย์แบบประจำ (Full-time) 1 
ท่าน  ซึ่งเป็นผู้ชำนาญการที่มีประสบการณ์ด้านการรักษาผู้มีบุตรยากกว่า 20 ปี และแบบชั่วคราว (Part-time) 6 ท่าน ซึ่งล้วนเป็นผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์เฉพาะทางที่ต้องการมาร่วมงานกับบริษัทตามช่วงเวลาที่ตกลงกัน สำหรับบุคลากรในกลุ่มวิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การเพาะเลี้ยงตัวอ่อนและการ
ตรวจความผิดปกติทางพันธุกรรมตัวอ่อน บริษัทมีทีมงานแบบประจำ (Full-time) ทั้งหมด 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับใบรับรอง embryologist 3 ท่าน 
โดยบริษัทมีการลงทุนในเทคโนโลยีการตรวจอัลตราซาวด์ 3 มิติ/4 มิติ เพื่อช่วยเพิ่มความละเอียดในการตรวจหาความผิดปกติในโพรงมดลูก ลงทุนสร้าง
ห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงตัวอ่อน (Clean room class 10,000) ที่ได้มาตรฐาน รวมถึงมีการลงทุนในอุปกรณ์เพาะเลี้ยงตัวอ่อนแบบระบบปิด 
(Embryoscope Plus) ที่มีการใช้ระบบ AI ในการติดตามการเจริญเติบโตของตัวอ่อน(Monitoring) และประเมินคุณภาพของตัวอ่อน (Grading)  
และลงทุนในเทคโนโลยีการตรวจความผิดปกติทางพันธุกรรมของตัวอ่อนด้วยเทคนิค SNP array และได้รับการยืนยันจากตัวแทนจำหน่ายอย่างเป็นทางการ
ของผู้ผลิตน้ำยาที่ใช้ในการตรวจด้วยเทคนิค SNP array ของ illumina ว่าปัจจุบันบริษัทเป็นศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากเพียงรายเดียวในประเทศไทยที่มีการ
ใช้เทคนิค SNP array ของ illumina ดังกล่าวอย่างเป็นทางการ โดยเทคนิคนี้สามารถตรวจพันธุกรรมมนุษย์ได้ทั้งจีโนม (Whole-genome 
scanning) มีความละเอียดในการตรวจวิเคราะห์สูง (High-throughput analysis) สามารถตรวจหาความผิดปกติของจำนวนโครโมโซมตัวอ่อน
รวมถึงการจัดเรียงตัวของโครโมโซมได้ และการตรวจหาความผิดปกติในระดับยีน (Single gene disorder) ของตัวอ่อนด้วยเทคนิค 
Karyomapping เพื่อเป็นการลดอัตราเสี่ยงในการถ่ายทอดยีนก่อโรคทางพันธุกรรมของคู่สามีภรรยาไปยังรุ่นลูก เช่น thalassemia, cystic 
fibrosis, sickle-cell anemia เป็นต้น และบริษัทยังมีการลงทุนในเครื่อง Double Filtration Plasmapheresis (DFPP) ซึ่งเป็นการนำ
ศาสตร์การดูแลด้านสุขภาพโดยรวม(wellness) มาช่วยปรับระดับภูมิต้านทานและกลไกการทำงานภายในร่างกายให้มีความสมดุล ซึ่งจะช่วยลดค่าการ
อักเสบต่าง ๆ ทำให้คู่สมรสมีสุขภาพที่ดีขึ้นซึ่งการที่คู่สมรสมีสุขภาพที่ดีย่อมมีส่วนช่วยเพิ่มอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์ได้ โดยอัตราความสำเร็จของการ
ตั้งครรภ์โดยเฉลี่ยของลูกค้าที่รับบริการจากทางบริษัทในปี 2564-2566 เท่ากับร้อยละ 70-76 สำหรับในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 เท่ากับร้อยละ 
75.00 ซึ่งสูงกว่าอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์โดยรวมของประเทศไทยซึ่งเท่ากับร้อยละ 48.53 ที่ประกาศโดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวง
สาธารณสุข เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2567  นอกจากนี้ บริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรสำหรับดูแลลูกค้า (Customer Services) ซึ่งจะพิจารณาคุณสมบัติในการ
ประสานงาน ทัศนคติในการให้บริการและความสามารถในการสื่อสาร โดยผู้ดูแลลูกค้าของบริษัทสามารถสื่อสารได้หลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาจีน และมีความเข้าใจในธุรกิจการรักษาผู้มีบุตรยาก เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าชาวต่างชาติ
       ทั้งนี้ บุคลากรของบริษัทจะได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอด้วยการเข้าร่วมการอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทั้งเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพของตน เช่น วิธีการทำงานหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลหรือการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี เช่น การบริหารความเสี่ยง การจัดการก๊าซเรือนกระจก เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรของบริษัทพร้อมขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมายภายใต้วิสัยทัศน์ที่วาง
ไว้

       2. นำเสนอการให้บริการที่ครอบคลุมต่อความต้องการการรักษาของผู้มีบุตรยากด้วยมาตรฐานระดับสากล โดยผ่านการรับรองมาตรฐานจาก
สถาบันซึ่งเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



       นอกจากการให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากด้วยวิธี ICSI และ IUI แล้ว บริษัทยังมีการให้บริการทางเลือกเพิ่มเติม ได้แก่  การรักษาภาวะ
เจริญพันธุ์ด้วยการแช่แข็งเก็บรักษาเซลล์ไข่ อสุจิ หรือตัวอ่อน หรือการเก็บอสุจิจากอัณฑะโดยตรง หรือการตรวจความผิดปกติทางพันธุกรมของตัวอ่อน และ
การใช้เวชศาสตร์พื้นฟูฯเพิ่มความสมดุลของร่างกาย เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการรักษาผู้มีบุตรยากของผู้รับบริการได้อย่างครอบคลุม นอกจาก
นี้ บริษัทยังมุ่งเน้นศึกษาและติดตามการรับรองตามมาตรฐานต่างๆ ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำมาปรับปรุงการทำงานและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ใช้บริการ โดยเน้นมาตรฐานที่ใช้ในการรับรองคุณภาพสถานพยาบาลที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลจาก International 
Society for Quality in Healthcare หรือ “ISQua”
       ทั้งนี้ บริษัทนับเป็นศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากแห่งแรกในภูมิภาคเอเชียที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน American Accreditation Commission 
International (AACI) ซึ่งปัจจุบันนับเป็นมาตรฐานสากลเดียวที่สามารถรับรองได้ทั้ง International Healthcare Standard และ ISO & 
EN พร้อมกัน และได้รับรางวัล Excellent Award: Outpatient IVF Specialist center เป็นรายแรกและรายเดียวในปัจจุบันสำหรับกลุ่มธุรกิจ
IVFในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค โดย AACI เป็นที่ยอมรับทั้งในยุโรป อเมริกา และเอเชียตะวันออกกลาง นอกจากนี้ AACI ยังเป็น 1 ใน 3 องค์กรสากลที่
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ได้ตกลงลงนามความร่วมมือเพื่อพัฒนาระบบคุณภาพการบริการด้านการแพทย์และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ
ของไทยให้มีมาตรฐานสากล นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการให้บริการเวชศาสตร์เจริญพันธุ์จาก Temos International 
Healthcare Accreditation ประเทศเยอรมนี เป็นซึ่งเป็นหน่วยงานรับรองระดับโลกด้านสุขภาพที่สนับสนุนการพัฒนาและมุ่งหน้าสู่ความเป็นเลิศของ
การรักษาทางการแพทย์และการบริการในโรงพยาบาลและคลินิกทั่วโลก  ดังนั้น ลูกค้าที่ใช้บริการกับบริษัทจึงเชื่อมั่นได้ว่าจะได้รับการให้บริการที่คุ้มค่าทั้ง
บริการหลักและบริการทางเลือกด้วยมาตรฐานการให้บริการระดับสากลที่ผ่านการรับรองจากสถาบันที่น่าเชื่อถือระดับโลก

       3. สร้างความตระหนักรู้และจดจำตัวตน ภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ของบริษัท (Brand awareness) แก่ผู้รับบริการ โดยผ่านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ
       บริษัทเริ่มต้นประกอบธุรกิจศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากภายใต้แนวคิด “Luxury and Relax” ที่ต้องการให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ สะดวก
สบาย คุ้มค่า และครอบคลุมต่อความต้องการของผู้รับบริการในมาตรฐานระดับสากล บริษัทจึงให้ความสำคัญตั้งแต่การออกแบบพื้นที่รองรับลูกค้าที่มาใช้
บริการให้เสมือนอยู่ในห้องรับรองโรงแรมชั้นนำ การออกแบบโลโก้เป็นภาพคู่สมรสและทารกรวมอยู่ในภาพหัวใจ เพื่อสื่อถึงบริการและวิสัยทัศน์อันมุ่งมั่น
ต้องการเติมเต็มความสุขของทุกครอบครัว และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร “INSPIRE” ที่เข้มแข็ง โดยผู้ที่จะมารับบริการจากบริษัทนั้นสามารถเชื่อมั่นใน
การบริหารจัดการภายใต้แบรนด์ INSPIRE ว่าจะได้รับบริการที่ดีมีคุณภาพ คุ้มค่า และได้มาตรฐานสากลจากบุคลากรทุกสาขาวิชาชีพที่บริษัทคัดสรรและฝึก
อบรมตามมาตรฐาน INSPIRE
       ที่ผ่านมาในช่วงก่อนปี 2563 บริษัทมีการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์โดยผ่านทางเวปไซต์และ facebook ของบริษัทและมีการสื่อสารผ่านช่อง
ทางออฟไลน์ โดยการจัดประชุมเชิงวิชาการกับพันธมิตรทางธุรกิจและเข้าร่วมงานสัมมนาในต่างประเทศ รวมถึงการเปิดรับผู้ประสานงานลูกค้า (Co-
Ordinator)/ผู้แนะนำ เพื่อแนะนำบริการของบริษัทต่อลูกค้าเป้าหมายในประเทศต่างๆ ซึ่งผู้แนะนำดังกล่าวจะต้องทำความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์และยอมรับ
ข้อตกลงในการเป็นทำงานร่วมกันเพื่อส่งมอบบริการให้แก่ลูกค้า จากการสื่อสารผ่านช่องทางออฟไลน์ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนลูกค้าจากต่างประเทศ
ในปี 2562 สูงกว่าลูกค้าในประเทศ อย่างไรก็ดี จากสถานการณ์โควิด-19 ในปี 2563 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเดินทางข้ามประเทศ ทำให้บริษัทเพิ่มช่อง
ทางการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยปัจจุบันบริษัทมีการสื่อสารผ่านเวปไซต์ https://inspireivf.com, Youtube, TikTok, 
Facebook และInstagram ซึ่งบริษัทมีการออกแบบและกำหนดแนวทางการสื่อสารในทุกช่องทางให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันที่จะมุ่งเน้นให้ผู้บริโภครับรู้
และจดจำ INSPIRE ในฐานะศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากที่พร้อมให้บริการที่มีคุณภาพ คุ้มค่า และครบวงจรด้วยมาตรฐานสากล

       4. สร้างการเติบโตด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
       บริษัทมีแนวทางสร้างการเติบโตโดยร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อการทำการตลาดและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยพันธมิตรที่สำคัญของ
บริษัทได้แก่
              - ผู้ประสานงานลูกค้า (Co-Ordinator) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งช่วยแนะนำบริการของบริษัทต่อลูกค้าเป้าหมายใน
ประเทศต่างๆ รวมถึงให้ข้อมูลความต้องการของลูกค้าเพื่อให้บริษัทสามารถให้บริการและออกแบบการรักษาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย
              - ผู้ประกอบการสถานพยาบาลหรือห้องปฏิบัติการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสามารถแลกเปลี่ยนความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพการให้บริการ และสามารถทำหน้าที่เป็นผู้แนะนำลูกค้าให้แก่บริษัท รวมถึงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในอนาคตร่วมกัน
ได้
       บริษัทมีแนวทางในการทำงานร่วมกับพันธมิตรทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ ทำให้บริษัทได้รับความร่วมมือจากพันธมิตรต่างๆ ในการ
ประกอบธุรกิจร่วมกันเสมอมา ทั้งนี้ การที่บริษัทมีพันธมิตรที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้นส่งผลให้บริษัทมีโอกาสในการได้รับข้อมูลในด้าน
ต่างๆ ทั้งด้านวิชาการ เทคโนโลยี และแนวทางในการขยายฐานลูกค้า จึงนับเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ทำให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตได้ในช่วงเวลาที่ผ่าน
มา

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เดือนมีนาคม: เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100.00 บาทต่อหุ้น เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 155.00 
ล้านบาท เป็น 220.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 130.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อ

2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

เสนอขายให้แก่ประชาชน
เดือนเมษายน: ร่วมออกบูธกับการท่องเที่ยแห่งประเทศไทยในงาน The 20th Shanghai International Medical 
Tourism Fair ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อประชาสัมพันธ์และแนะนำการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในประเทศไทย
เดือนสิงหาคม: ลงทุนซื้อเครื่องเพาะเลี้ยงตัวอ่อนแบบระบบปิด (Embryoscope Plus) ซึ่งมีการใช้ระบบ AI ในการติดตาม
และให้คะแนนตัวอ่อน (Grading) รวมถึงลงทุนในเครื่องตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำเชื้อ(Semen Analysis) ซึ่งใช้ AI ใน
การคัดเลือกสเปิร์มและให้คะแนน(Grading)
                      : ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านการให้บริการเวชศาสตร์เจริญพันธุ์จาก Temos 
International Healthcare Accreditation หน่วยงานรับรองระบบการดูแลสุขภาพของประเทศเยอรมนี ทั้งด้าน 
Quality in reproductive care และ Excellence in international reproductive care
เดือนธันวาคม: จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI

2567

เดือนพฤษภาคมและธันวาคม : ลงทุนซื้อเครื่อง DFPP เพื่อให้บริการด้านเวชศาสตร์พื้นฟูฯ เดือนมิถุนายน-กรกฎาคม: ปรับ
โครงสร้างทุน โดยลดทุนจดทะเบียนจาก 90.00 ล้านบาท เป็น 75.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาทต่อหุ้น 
เพื่อล้างขาดทุนสะสมและเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 105.00 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท
เดือนกันยายน : แปรสภาพเป็น บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด(มหาชน)
                        : เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 155.00 ล้านบาท มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100.00 บาทต่อหุ้น เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน

2566

การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 เริ่มคลี่คลาย ทำให้ลูกค้าต่างประเทศเริ่มเดินทางมาใช้บริการกับบริษัทได้
บริษัทเริ่มรับบุคลากรเพิ่มเติม และเริ่มต้นใช้ระบบ Green ERP เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการทำงานและเตรียมตัวสำหรับ
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ

2565

เดือนมีนาคม : ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากลสำหรับการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ในโปรแกรมเฉพาะสำหรับ 
COVID-19 (GHA COVID-19 Guidelines for Medical Travel Program) จาก GHA
เดือนพฤษภาคม : ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001 และ AACI (American Accreditation Commission 
International) ซึ่งเป็นระบบรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลจากประเทศสหรัฐอเมริกา โดย AACI เป็นมาตรฐานที่เข้า
มาช่วยยกระดับคุณภาพของสถานที่ให้บริการ ทั้งในด้านความปลอดภัยของผู้ที่เข้ามาใช้บริการ การรักษาที่ถูกต้องและชัดเจน 
ตั้งแต่การให้คำปรึกษา การรักษา การจ่ายยา และการดูแลหลังการรักษา (การติดตามผล) มีขั้นตอนที่ถูกต้อง เครื่องมือที่ได้
มาตรฐาน รวมถึงคุณภาพของบุคลากร

2564

เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 ขึ้นทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย ทำให้เกิดการจำกัดการเดินทาง ประชาชน
ทั่วโลกไม่สามารถเดินทางระหว่างประเทศได้ อันส่งผลให้ลูกค้าต่างประเทศของบริษัทไม่สามารถเดินทางมาใช้บริการกับบริษัท
ได้

2563

เดือนมีนาคม: ร่วมงานประชุมวิชาการ The Infertility Conference ที่โรงพยาบาล YiWu Minimally Invasive 
Surgery Hospital ที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อนำเสนอความรู้และแลกเปลี่ยนเชิงวิชาการเกี่ยวกับการรักษา
ภาวะผู้มีบุตรยาก
เดือนมิถุนายน: ร่วมชมงาน The 35th Annual Conference of the European Society of Human 
Reproductive and Embryology ในประเทศออสเตรีย เพื่อศึกษาเทคโนโลยีด้านการรักษาเพื่อมีบุตรยาก

2562

เดือนมีนาคม: บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด เริ่มก่อตั้งบริษัทในปี พ.ศ.2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 65.00 ล้านบาท 
เดือน
กรกฎาคม: เริ่มเปิดให้บริการโดยเช่าพื้นที่บนอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์เพื่อใช้เป็นคลินิกให้คำปรึกษาตั้งแต่การวางแผนช่วงเวลา
การมีบุตร ตลอดจนการรักษาด้วยวิธีต่าง ๆ ที่จะช่วยให้คู่สมรสได้บุตรที่ตามต้องการ
เดือนพฤศจิกายน: เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 90.00 ล้านบาท เพื่อซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับการประกอบธุรกิจ เช่น 
เครื่องอัลตราซาวด์  ตู้ปลอดเชื้อ (sterile IVF cabinet) กล้องจุลทรรศน์ เป็นต้น

2561

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง
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รายการที่ 1

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

403,000,000.00 ล้านบาทตราสารทุน

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ธ.ค. 2569 84.00 0.00

2. เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในการขยายสาขา ธ.ค. 2569 190.00 0.00

3. เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น ธุรกิจ
ให้บริการดูแลสุขภาพโดยรวม (wellness) เป็นต้น

ธ.ค. 2569 114.00 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ยังคงมีวัตถุประสงค์การใช้เงินตามเดิม แต่ปัจจุบันอยู่ในระหว่างพิจารณาการนำเงินไปใช้

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : IVF

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 2 ชั้น 5 อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์, ห้องเลขที่ 05-10B ซอยสุขุมวิท 2, คลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการด้านการรักษาผู้มีบุตรยาก

เลขทะเบียนบริษัท : 0107566000585

โทรศัพท์ : 0-2251-8666

เว็บไซต์บริษัท : www.inspireivf.com

อีเมล : ivf@inspireivf.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 440,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 64,836.53 122,094.84 108,344.43

ธุรกิจรัษาผู้มีบุตรยาก (พันบาท) 63,314.96 107,903.20 99,037.30

ธุรกิจเวชศาสตร์ฟื้นฟู (พันบาท) 0.00 13,644.90 6,665.00

อื่น ๆ (พันบาท) 1,521.57 546.74 2,642.13

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจรัษาผู้มีบุตรยาก (%) 97.65% 88.38% 91.41%

ธุรกิจเวชศาสตร์ฟื้นฟู (%) 0.00% 11.18% 6.15%

อื่น ๆ (%) 2.35% 0.44% 2.44%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 64,836.53 122,094.84 108,344.43

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 64,836.53 122,094.84 108,344.43

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,521.57 546.74 2,642.13

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,521.57 546.74 2,642.13

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจให้บริการรักษาผู้มีบุตรยาก

       บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากซึ่งมีผู้รับบริการทั้งคนไทยและต่างชาติที่ประสบปัญหาภาวะมีบุตรยากด้วยบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านเวชศาสตร์การเจริญพันธุ์และห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงตัวอ่อน โดยบริการที่สำคัญมีดังนี้
       1.1   การให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากด้วยวิธี ICSI (Intracytoplasmic Sperm Injection):
       เป็นการรักษาภาวะมีบุตรยากด้วยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์โดยการปฏิสนธินอกร่างกายประเภทหนึ่ง ซึ่งนับว่าเป็นวิธีการรักษาที่มีอัตราความ
สำเร็จสูงกว่าวิธีการรักษาแบบอื่น โดยวิธีการนี้เหมาะกับการรักษาภาวะมีบุตรยากซึ่งเกิดจากฝ่ายชายมีจำนวนอสุจิน้อยหรือไม่สมบูรณ์ หรืออสุจิไม่สามารถ
เจาะเข้าไปในไข่เองได้ หรือฝ่ายหญิงมีความผิดปกติที่ท่อรังไข่ หรือคู่สมรสที่มีโรคทางพันธุกรรมที่ถ่ายทอดในครอบครัวและเป็นปัญหาสุขภาพต่อมารดา
ระหว่างตั้งครรภ์และทารกต่อไปในอนาคต หรือคู่สมรสที่มีความต้องการตรวจคัดกรองพันธุกรรมก่อนการย้ายตัวอ่อน ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงที่ทารกจะมีค
วามผิดปกติและเพิ่มโอกาสในการตั้งครรภ์ที่สมบูรณ์ได้
       การให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากด้วยวิธี ICSI จะมีการเก็บอสุจิจากฝ่ายชายและเซลล์ไข่จากฝ่ายหญิง แล้วคัดเลือกอสุจิที่แข็งแรงหนึ่งตัวนำไปฉีด
เข้าในเซลล์ไข่หนึ่งใบเพื่อช่วยเพิ่มอัตราการปฏิสนธิ จากนั้นจะนำตัวอ่อนไปเลี้ยงในตู้เลี้ยงตัวอ่อน โดยขั้นตอนดังกล่าวจะดำเนินการในห้องปฏิบัติการ
สะอาด (Clean Room) ซึ่งมีการควบคุมมวลสารต่างๆ หรืออนุภาคในอากาศรวมทั้งการควบคุมอุณหภูมิ ความชื้น เสียง แสงสว่างและความดันของอากาศ
ภายในห้องเพื่อให้ห้องเป็นห้องสะอาดตามมาตรฐานที่กำหนด จากนั้นเมื่อได้เป็นตัวอ่อนที่แข็งแรงและสมบูรณ์แล้ว ก็จะย้ายตัวอ่อนเข้าสู่โพรงมดลูกเพื่อการ
เจริญเติบโตเป็นทารกต่อไป
       1.2 การให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาผู้มีบุตรยาก
       บริษัทยังมีการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาภาวะมีบุตรยาก ซึ่งเป็นทางเลือกในการให้บริการที่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากแพ็คเกจ ได้แก่
       - การตรวจความผิดปกติทางพันธุกรรมของตัวอ่อนก่อนย้าย/ใส่กลับ หรือ Preimplantation Genetic Testing (PGT) โดยบริษัทให้
บริการการตรวจความผิดปกติทางพันธุกรรมของตัวอ่อน(PGT) ดังนี้
                      1) การตรวจ PGT-A (Aneuploidy) ด้วยเทคนิค NGS (Next Generation Sequencing) คือ การตรวจหาความ
ผิดปกติของจำนวนโครโมโซมตัวอ่อนว่ามีคู่ของโครโมโซมใดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงหรือไม่ เพราะการที่จำนวนโครโมโซมผิดปกติจะทำให้เกิดโรคได้
                     2) การตรวจ PGT-SR (Structural Rearrangement) ด้วยเทคนิค SNP Array (Single Nucleotide 
Polymorphism Array) หรือ “สนิปอะเรย์” (SNP array) เป็นการตรวจดูความผิดปกติของจำนวนโครโมโซมและความผิดปกติของการจัดเรียงตัว
ของโครโมโซมตัวอ่อนว่ามีการเข้าคู่หรือสลับตำแหน่งระหว่างโครโมโซมกันหรือไม่ ซึ่งความผิดปกติดังกล่าวเป็นสาเหตุของภาวะมีบุตรยาก ภาวะแท้ง
ซ้ำซ้อนหรือตัวอ่อนไม่สามารถฝังตัวได้ ซึ่งมีความละเอียดในการตรวจวิเคราะห์สูง (High-throughput analysis)
                     3) การตรวจ PGT-M (Monogenic Disorder) ด้วยเทคนิค Karyomapping  การตรวจหาความผิดปกติในระดับยีนของ
ตัวอ่อนเพื่อเป็นการลดอัตราเสี่ยงในการถ่ายทอดยีนก่อโรคทางพันธุกรรมของคู่สามีภรรยาไปยังรุ่นลูก ซึ่งเป็นเทคนิคที่มีความละเอียดสูง ตรวจครอบคลุม
หลายโรค และให้ผลการตรวจที่รวดเร็ว เหมาะกับคู่สมรสที่เป็นพาหะหรือโรคทางพันธุกรรม หรือครอบครัวมีประวัติทางพันธุกรรม
       - การรักษาภาวะการเจริญพันธุ์ (Fertility Preservation): เป็นการแช่แข็งหรือใช้ความเย็นในการเก็บรักษาเซลล์ไข่ หรืออสุจิ หรือตัว
อ่อนไว้ในไนโตรเจนเหลว ที่มีอุณหภูมิ -196 องศาเซลเซียส ซึ่งจะคงคุณภาพเซลล์ไข่ไว้ ณ อายุขณะนั้น ทำให้สามารถคงประสิทธิภาพของเซลล์ไว้ใน
สภาพเดิม
       - การเก็บอสุจิจากอัณฑะโดยตรง (Percutaneous Epididymal Sperm Aspiration/Testicular Sperm Extraction: 
PESA/TESE): กรณีที่ฝ่ายชายมีปัญหาเกี่ยวกับการสร้างหรือหลั่งอสุจิ
       - การรักษาภาวะมีบุตรยากด้วยวิธี IUI (Intra uterine Insemination): เป็นวิธีการรักษาภาวะมีบุตรยากด้วยการฉีดเชื้ออสุจิที่ผ่าน
การเตรียมแล้วเข้าโพรงมดลูกในวันที่มีการตกของไข่

รูปภาพธุรกิจให้บริการรักษาผู้มีบุตรยาก
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ธุรกิจให้บริการเวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟูสุขภาพแก่บุคคลทั่วไป (Preventative and Regenerative Medicine)
(“เวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ”)
       เป็นศาสตร์การดูแลด้านสุขภาพโดยรวม(wellness) โดยเป็นการตรวจร่างกายเพื่อประเมินและวิเคราะห์และมีการเสริมวิตามิน ฟื้นฟูความ
เสื่อมของสุขภาพและปรับสมดุลให้กับร่างกายของมนุษย์แบบเฉพาะบุคคลเพื่อให้กลไกต่าง ๆ ในร่างกายสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบัน
บริษัทมีการให้บริการ 2 แบบ ได้แก่
       2.1การให้บริการการกรองพลาสมาโดยใช้ตัวกรองพิเศษร่วม (Double filtration plasmapheresis: DFPP) เป็นกระบวนการทำให้
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เลือดสะอาดบริสุทธิ์โดยใช้ตัวกรองที่มีความเฉพาะเจาะจงตามลักษณะอาการของผู้รับบริการ
       2.2 การให้บริการวิตามินเพื่อบำรุงผิวและเสริมสร้างฮอร์โมน โดยจะมีการประเมินและวินิจฉัยแบบเฉพาะราย

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       นโยบายการกำหนดราคา
       การกำหนดอัตราค่าบริการการรักษาผู้มีบุตรยาก 
       บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาจากต้นทุนบวกอัตรากำไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ต้นทุน
ของการให้บริการ ต้นทุนค่าแนะนำลูกค้า รวมทั้งอัตราค่าบริการของผู้ประกอบการรายอื่นเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน โดยบริษัทมุ่งเน้นการให้
บริการที่มีคุณภาพ คุ้มค่า และครอบคลุมต่อความต้องการของลูกค้าในมาตรฐานระดับสากล สำหรับช่องทางในการจ่ายชำระค่าบริการของลูกค้านั้น บริษัทได้
จัดเตรียมช่องทางการจ่ายชำระค่าบริการไว้หลากหลายช่องทาง ได้แก่ เงินสด บัตรเครดิต และการโอนจ่ายชำระ โดยสกุลเงินที่รับชำระเป็นสกุลเงิน
ไทยบาท อย่างไรก็ดี เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่ชาวต่างชาติ ต้นทุนการจ่ายชำระค่าบริการของลูกค้าจึงประกอบด้วยความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนและค่าธรรมเนียมการจ่ายชำระ ซึ่งการชำระด้วยเงินสดที่บริษัทนับเป็นวิธีที่ทั้งลูกค้าและบริษัทมีต้นทุนต่ำที่สุดจึงเป็นวิธีที่ลูกค้านิยมใช้ชำระค่า
บริการมากที่สุดในปัจจุบัน โดยบริษัทจะรับชำระค่าบริการเป็นสกุลเงินบาทเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดขั้นตอนและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการนำเงินสดไป
ฝากที่ธนาคาร โดยจะต้องดำเนินการตามขั้นตอนและแสดงหลักฐานต่อผู้จัดการฝ่ายบัญชีหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีการเงินตามวิธีปฏิบัติที่บริษัท
กำหนด

       ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
       กลุ่มลูกค้าของบริษัทมีทั้งกลุ่มลูกค้าในประเทศและกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ โดยแบ่งได้ดังนี้
       1.      คู่สมรสที่ประสบปัญหาภาวะมีบุตรยาก (Infertility) ได้แก่ คู่สมรสที่ตั้งใจมีบุตรและมีเพศสัมพันธ์สม่ำเสมออย่างน้อย 2 ครั้งต่อ
สัปดาห์โดยไม่ได้คุมกำเนิดเป็นระยะเวลา 12 เดือนแล้วไม่สามารถตั้งครรภ์ได้ (ตามเกณฑ์การวินิจฉัยจากเอกสารแนวทางเวชปฏิบัติของราชวิทยาลัยสูติ
นรีแพทย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การดูแลรักษาภาวะมีบุตรยาก) ซึ่งอาจมีสาเหตุจากความเครียด ความรีบเร่งในการใช้ชีวิต การทำงาน หรือสาเหตุจาก
ความผิดปกติของร่างกายทั้งสาเหตุจากฝ่ายหญิง เช่น ท่อรังไข่อุดตัน เยื่อบุมดลูกเจริญผิดที่ หรือสาเหตุจากฝ่ายชาย เช่น จำนวนอสุจิน้อย ท่อน้ำเชื้อตีบ
ตัน หรือทั้งสองฝ่ายร่วมกัน อย่างไรก็ตามในคู่สมรสที่มีบุตรยากอาจมีหลายสาเหตุร่วมกันได้  ซึ่งอาจรวมถึงปัจจัยด้านภูมิศาสตร์ที่ส่งผลต่อสรีระหรือปัจจัย
ด้านวัฒนธรรมประเพณีของแต่ละประเทศที่อาจส่งผลต่อพันธุกรรม ดังนั้น แพทย์ผู้ดูแลจึงต้องตรวจประเมินสาเหตุเหล่านี้อย่างครบถ้วนและพิจารณาให้การ
รักษาที่เหมาะสมในผู้ป่วยเป็นราย ๆ ไป
       2.      ลูกค้าที่วางแผนมีบุตรในอนาคต ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่ยังไม่ต้องการมีบุตรในปัจจุบัน แต่ต้องการรักษาภาวะการเจริญพันธุ์ (Fertility 
Preservation) สำหรับการมีบุตรในอนาคตโดยการแช่แข็งเพื่อใช้ความเย็นในการเก็บรักษาเซลล์ไข่ หรืออสุจิ หรือตัวอ่อน ซึ่งส่วนใหญ่การฝากเซลล์ไข่
จะเป็นที่นิยมมากกว่าการฝากอสุจิ เนื่องจากฝ่ายหญิงมีช่วงอายุที่สามารถเก็บเซลล์ไข่ที่มีคุณภาพในช่วงอายุที่จำกัดกว่าฝ่ายชาย การฝากเซลล์ไข่จึงเหมาะ
สำหรับผู้หญิงที่ยังไม่พร้อมตั้งครรภ์ โดยเฉพาะผู้ที่มีอายุมากกว่า 35 ปี และรวมถึงผู้หญิงที่จะต้องเข้าสู่กระบวนการที่อาจส่งผลกระทบต่อจำนวนและคุณภาพ
ของเซลล์ไข่ หรือระบบสืบพันธุ์
       3.      กลุ่มลูกค้าที่ต้องการเสริมสร้างและปรับสมดุลร่างกาย ได้แก่ กลุ่มลูกค้าที่ใส่ใจในสุขภาพ ต้องการมีอายุที่ยืนยาวโดยปราศจากโรค 
หรือต้องการทำให้ตนเองดูดีอยู่เสมอ โดยในกรณีที่ร่างกายมีปัญหาในระบบการทำงานหรือร่างกายเริ่มมีความเสื่อมด้วยอายุที่มากขึ้น แพทย์จะแนะนำวิตามิน
และฮอร์โมนที่เหมาะสมในแต่ละบุคคลนั้น ๆ โดยใช้ผลจากการตรวจเป็นข้อมูลอ้างอิง ซึ่งจะช่วยทำให้ร่างกายฟื้นฟูและซ่อมแซมตัวเองได้ดีมากขึ้น รวมถึง
บริการกรองพลาสมาโดยใช้ตัวกรองพิเศษร่วม เพื่อช่วยลดค่าการอักเสบของร่างกาย โดยการลดไขมันในกระแสเลือด ได้แก่ คลอเรสเตอรอล ไตรกลีเซ
อไรด์ เป็นต้น
       จากการที่บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการด้วยมาตรฐานระดับสากลประกอบกับการใช้กลยุทธ์สร้างการเติบโตโดยร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพในต่าง
ประเทศ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้าที่ผ่านมาของบริษัทเป็นชาวต่างชาติเป็นส่วนใหญ่ โดยบริษัทมีสัดส่วนของลูกค้าชาวต่างชาติประมาณร้อยละ 80 - 90 ในช่วงปี 
2565 และปี 2566 รวมถึงช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 สำหรับสัญชาติของกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทที่ผ่านมาได้แก่ อินเดีย จีน ออสเตรเลีย และไทย 
อย่างไรก็ดี สำหรับปี 2564 บริษัทมีสัดส่วนของลูกค้าชาวต่างชาติไม่ถึงร้อยละ 40 เนื่องจากข้อจำกัดด้านการเดินทางข้ามประเทศในช่วงสถานการณ์โค
วิด-19 โดยบริการหลักที่ลูกค้าใช้ได้แก่ การรักษาภาวะมีบุตรยากเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 85-90 ของรายได้จากการให้บริการในปี 
2565-2567 มีสัดส่วนลูกค้าใช้บริการรักษาผู้มีบุตรยากประมาณร้อยละ 90

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



       การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
       1.    การติดต่อลูกค้าโดยตรง ได้แก่ การนำเสนอสินค้าและบริการผ่านทั้งช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ ดังนี้
              -    ช่องทางออฟไลน์ เช่น การจัดประชุมเชิงวิชาการกับพันธมิตรทางธุรกิจและเข้าร่วมงานสัมมนาในต่างประเทศ รวมถึงการ
แนะนำบริการที่คลินิก
              -    ช่องทางออนไลน์โดยผ่านเวปไซต์ https://inspireivf.com ของบริษัท และช่องทางผ่านสื่อออนไลน์อื่นๆ เช่น 
Youtube, TikTok, Facebook และ Instagram
       2.    การติดต่อลูกค้าโดยผ่านผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้า โดยบริษัทมีการจัดทำสัญญาแต่งตั้งผู้แนะนำลูกค้า เพื่อแนะนำบริการของบริษัทต่อ
ลูกค้าเป้าหมายในประเทศต่างๆ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้ประสานงานลูกค้ารวม 10 ราย เพื่อให้บริการแนะนำลูกค้าในประเทศต่างๆ 
นับ 10 ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติและค่าตอบแทนของตัวแทนไว้อย่างชัดเจน และมีอัตราค่าตอบแทนในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ โดย
ฝ่ายบัญชี-การเงินจะต้องรายงานสรุปเกี่ยวกับการจ่ายค่าแนะนำให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเป็นรายไตรมาส สำหรับกรณีที่ผู้แนะนำเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกรรมการหรือผู้บริหาร บริษัทกำหนดให้ต้องเปิดเผยชื่อและความสัมพันธ์กับกรรมการหรือผู้บริหารด้วย ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้ผู้
ประสานงานรายใดเกินกว่านโยบายที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้ผู้แนะนำลูกค้าจะต้องไม่เป็นพนักงานของบริษัทประกอบธุรกิจ IVF เช่นเดียวกับ
บริษัท ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ทับซ้อน และผู้แนะนำจะต้องมีประสบการณ์ในการเป็นนายหน้าหรือเคยมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อป้องกัน
มิให้การแต่งตั้งผู้แนะนำลูกค้าเป็นช่องทางการถ่ายเทผลประโยชน์อันส่งผลกระทบต่อบริษัทได้

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะอุตสาหกรรม
       บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากด้วยวิธีที่เหมาะสมกับแต่ละคู่สมรส เช่น วิธี ICSI และ IUI และบริการทางเลือกเพิ่มเติม 
ได้แก่  การรักษาภาวะเจริญพันธุ์ด้วยการแช่แข็งเก็บรักษาเซลล์ไข่ อสุจิ หรือตัวอ่อน หรือการเก็บอสุจิจากอัณฑะโดยตรง หรือการตรวจความผิดปกติทาง
พันธุกรรมของตัวอ่อน และการใช้เวชศาสตร์พื้นฟูฯเพิ่มความสมดุลของร่างกาย เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการรักษาผู้มีบุตรยากของผู้รับบริการ
ได้อย่างครอบคลุมและหลากหลาย สำหรับลูกค้าของบริษัททั้งคนไทยและต่างชาติ ดังนั้น ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทจึงได้แก่ ภาพรวม
เศรษฐกิจของประเทศ และนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการเข้ามาใช้บริการจากลูกค้าชาวต่างชาติ และส่งผลต่อความ
สามารถและการตัดสินใจใช้บริการของลูกค้าชาวไทย รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจในประเทศเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.       ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย 
       สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติรายงานภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2566 และแนวโน้มปี 2567 ว่าปี 2566  เศรษฐกิจไทยขยายตัว
ร้อยละ 1.9 น้อยกว่าปี 2565 ซึ่งเศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.5 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลลดลงร้อยละ 4.6 
เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 0.1 ในปี 2565 การลงทุนรวมทั้งภาครัฐและเอกชนขยายตัวเพียงร้อยละ 1.2 เทียบกับร้อยละ 2.3 ในปี 2565 และการ
ส่งออกกสินค้าขยายตัวลดลงร้อยละ 1.7 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 5.4 ในปีก่อนหน้า สำหรับภาคการท่องเที่ยวทั้งจากนักท่องเที่ยวไทยและ
นักท่องเที่ยวต่างชาตินั้น ทางศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจทีทีบี ประเมินว่ามีมูลค่ารวมกว่า 2.2 ล้านล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 73 เมื่อเทียบกับจุดสูงสุดเดิมที่
ประมาณ 3 ล้านล้านบาทในปี 2562 และต่ำกว่าเป้าหมายที่ทางภาครัฐตั้งไว้ที่ 2.4 ล้านล้านบาท
       สำหรับแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2567  สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.2 – 3.2 โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวของการส่งออกสินค้า การขยายตัวของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน รวมถึงการฟื้นตัวต่อเนื่องของภาคการ
ท่องเที่ยว ทั้งนี้ คาดว่าการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ตามลำดับ มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์
สหรัฐขยายตัวร้อยละ 2.9 ส่วนอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.9 – 1.9 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.4 ของ GDP สำหรับภาค
ท่องเที่ยวในปี 2567 นั้น ทางศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจทีทีบี ประเมินว่าจะมีมูลค่ารวมประมาณ 2.75 ล้านล้านบาท โดยคาดว่ากลุ่มนักท่องเที่ยวไม่นับรวม
ชาวจีน (Non-Chinese Travelers) จะกลับมาใกล้เคียงช่วงก่อนเกิดสถานการณ์โควิด-19 ในส่วนของนักท่องเที่ยวชาวจีน (Chinese 
Travelers) คาดยังไม่ฟื้นตัวสมบูรณ์ด้วยอัตราการกลับมาที่ราว 5.7 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 52 เมื่อเทียบกับจำนวนนักท่องเที่ยวชาวจีนในช่วงก่อนเกิด
โควิด-19 เนื่องจากแรงกดดันจากเศรษฐกิจภายในประเทศของจีนเอง และศักยภาพในการสร้างความดึงดูดในเรื่องของอัตราการท่องเที่ยวซ้ำ เนื่องจาก
ตลาดท่องเที่ยวไทยเป็นตลาดที่เข้าถึงง่ายจากค่าใช้จ่ายต่อทริปที่ไม่สูง ส่งผลให้ตลาดไทยอยู่ในฐานะจุดหมายแรกของการเริ่มเดินทางท่องเที่ยวต่าง
ประเทศ (Entry Level) ที่อาจได้ประโยชน์ในระยะแรกแต่เมื่อนักท่องเที่ยวชาวจีนที่มีรายได้ที่เพิ่มขึ้นตามช่วงเวลาอาจมีทางเลือกในการเดินทางไปยัง
ประเทศอื่นเพิ่มมากขึ้น
       จากสถิติประชากรทางการทะเบียนราษฎร สำนักงานการทะเบียน กรมการปกครอง เปิดเผยว่า ในปี 2566 จำนวนประชากรในประเทศไทย 
อยู่ที่จำนวน 66.05 ล้านคน เป็นอัตราที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2562 มีจำนวนประชากร 66.56 ล้านคน และลดลงเป็น 66.19 ล้านคน,66.17 
ล้านคน,66.09 ล้านคน และ66.05 ล้านคนในปี 2563 2564 2565 และ2566 ตามลำดับ ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-
19 ที่รุนแรง  มากขึ้น และการเกิดที่ลดลงของประชากรไทยอย่างต่อเนื่อง
       โดยหากจำแนกตามช่วงอายุในปี 2566 แล้ว พบว่า ประชากรไทยส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยทำงาน คือช่วงอายุระหว่าง 15 – 59 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 64.40 ของจำนวนประชากรไทยทั้งหมด รองลงมาเป็นกลุ่มผู้สูงอายุ ช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 19.97 ของจำนวนประชากรไทยทั้งหมด 
และกลุ่มวัยเด็ก อายุระหว่าง 0 – 14 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.63 ของจำนวนประชากรไทยทั้งหมด  ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนที่ระบุว่า มีจำนวนประชากรมากกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนประชากรทั้งหมด ซึ่งส่งผลให้
ประเทศไทยเกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานจากจำนวนประชากรกลุ่มแรงงานที่ลดน้อยลงประกอบกับกลุ่มผู้สูงอายุที่กำลังเพิ่มมากขึ้น
       จากรายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุไทยซึ่งคณะกรรมการผู้สูงอายุแห่งชาติ (กผส.) ได้จัดทำขึ้น ในปี2564เป็นปีแรกที่มีจำนวนคนตาย 563,650 
คน มากกว่าจำนวนเด็กเกิด 544,570 คน ปี 2565 มีจำนวนคนตาย 595,965 คน มากกว่าจำนวนเด็กเกิด 502,107 คนและในปี 2566 มีอัตราเพิ่ม
ของประชากรติดลบเป็นปีที่ 3 ที่มีจำนวนคนตาย 565,992 คน มากกว่าจำนวนเด็กเกิด 517,934 คน ทำให้อัตราประชากรติดลบเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ 
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ซึ่งคาดการณ์ในอีก 20 ปีข้างหน้า ประชากรไทยจะมีจำนวนลดลง โดยจำนวนผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นจาก 19.97 ล้านคน ในปี 2566 เป็น 20.5 ล้านคน ใน
ปี 2583  คิดเป็นร้อยละ 31.4 ของประชากรทั้งหมด โดยส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากวิถีชีวิตของคนหนุ่มสาวที่เปลี่ยนแปลงไป สตรีไทยมีสถานภาพสูงขึ้น และ
การแต่งงานที่ช้าลง ทำงานนอกบ้านมากขึ้น ความต้องการมีบุตรลดน้อยลง และผู้หญิงวัยเจริญพันธุ์ลดน้อยลง  หรือ จากสถานการณ์การระบาดของโควิด 
– 19 ทำให้หลายคู่สมรสชะลอการมีบุตรของตนไว้ก่อน  ซึ่งจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอาจจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทำให้เกิดการชะลอตัว เกิดภาวะ
ขาดแคลนแรงงาน สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป และปัญหาทางเศรษฐกิจ

2.       สถานการณ์การมีบุตร
จากตารางแสดงอัตราเจริญพันธุ์รวม หมายถึง จำนวนบุตรโดยเฉลี่ยที่สตรีคนหนึ่งจะมีตลอดวัยเจริญพันธุ์ของตน คำนวณได้จากการรวมอัตราเกิดรายอายุ
ของสตรีตลอดวัยเจริญพันธุ์ (อายุ 15 – 49 ปี) ข้อมูลระหว่างปี  2503 – 2566    ซึ่งจัดทำโดย World bank  พบว่า อัตราการเจริญพันธุ์รวมใน
ประเทศไทยมีอัตราลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 อยู่ที่ 1.50  ซึ่งต่ำกว่าอัตราการเจริญพันธุ์โดยรวมของระดับโลกที่ 2.27 และต่ำกว่าระดับภาวะ
เจริญพันธุ์ทดแทน (Replacement Fertility Rate)  ที่ได้รับคำแนะนำจาก World bank อยู่ที่ 2.05 – 2.10  โดย ภาวะเจริญพันธุ์ระดับ
ทดแทน (Replacement Fertility Rate) หมายถึง ภาวะเจริญพันธุ์ระดับที่สตรีตลอดวัยเจริญพันธุ์คนหนึ่ง จะให้กำเนิดบุตรเพียงพอที่จะทดแทนตนเอง
และคู่สมรส ทั้งนี้ การที่กำหนดให้มีค่าเกิน 2 เล็กน้อยนั้น เหตุผลสำคัญคือ เป็นการสำรองเผื่อไว้สำหรับการตายที่อาจจะเกิดขึ้นก่อนที่บุตรจะเติบโตมาเป็น
บิดามารดาได้ในอนาคต   โดยปัจจัยสำคัญมาจากสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม วิถีชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และโรคระบาดที่มีมากขึ้น
       สถานการณ์การมีบุตรในหลายๆประเทศ ได้มีอัตราการเจริญพันธุ์ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง แม้แต่ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและอินเดียที่มี
จำนวนประชากรมากกว่า 1 ใน 3 ของโลกยังมีอัตราการเจริญพันธุ์ที่ต่ำกว่าอัตราเจริญพันธุ์โดยเฉลี่ยระดับโลก  ปัจจุบันประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ยังได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายและส่งเสริมการมีบุตรจากเดิมที่บังคับใช้นโยบายกำหนดให้มีลูกคนเดียวในช่วงปี 2522 เพื่อป้องกันการมีประชากรมาก
เกินไป โดยยกเลิกนโยบายนี้ในปี 2559 และเริ่มอนุญาตให้คู่สามีภรรยา มีลูก 3 คนได้ในปี 2564 รวมถึงการมีนโยบายส่งเสริมการมีบุตรต่างๆ  เพื่อ
ช่วยกระตุ้นให้เกิดการมีบุตร ซึ่งจะส่งผลดีต่อธุรกิจเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ได้

3.       อุตสาหกรรมเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์
ภาวะมีบุตรยากนับเป็นภาวะที่พบได้บ่อยและเพิ่มสูงขึ้นในปัจจุบัน โดยมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น การแต่งงานช้า การวางแผนมีบุตรช้าลงโดยเฉพาะกลุ่มคนวัย
ทำงาน ภาวะความเครียดจากการทำงาน ทั้งนี้ ทางราชวิทยาลัยสูตินรีแพทย์แห่งประเทศไทย ได้ระบุถึงเกณฑ์การวินิจฉัยภาวะมีบุตรยากว่าได้แก่ คู่สมรสที่
ตั้งใจมีบุตรและมีเพศสัมพันธ์สม่ำเสมออย่างน้อย 2 ครั้งต่อสัปดาห์โดยไม่ได้คุมกำเนิดเป็นระยะเวลา 12 เดือนแล้วไม่สามารถตั้งครรภ์ได้ โดยสาเหตุของ
การมีบุตรยากสามารถเกิดได้จากทั้งฝ่ายชายและฝ่ายหญิง หรือทั้งสองฝ่ายร่วมกัน สาเหตุของฝ่ายชายเกิดได้จากหลายสาเหตุเช่น ปริมาณตัวอสุจิน้อย การ
สร้างอสุจิผิดปกติจจากต่อมใต้สมอง หรือรูปร่างอสุจิผิดปกติ เป็นต้น ในส่วนของสาเหตุของฝ่ายหญิงอาจเกิดจากความผิดปกติของท่อนำไข่ รังไข่ รวมถึง
มดลูก ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพและปริมาณของเซลล์ไข่ และความพร้อมของโพรงมดลูกที่จะให้ตัวอ่อนฝังตัว โดยสถิติสาเหตุของการมีบุตรยากสรุปได้ดังนี้

                     สาเหตุของการมีบุตรยาก                                                        อัตราส่วน
สาเหตุจากฝ่ายชาย (Male factor)                                                             20 – 30 %
สาเหตุจากฝ่ายชายและฝ่ายหญิง (Both male and female factor)                   10 – 40 %
สาเหตุจากฝ่ายหญิง (Female factor)                                                        40 – 55 %              
       -  การตกไข่ผิดปกติ ( Ovulatory dysfunction)                                    20 – 40 %
       -  ท่อนำไข่หรืออุ้งเชิงกรานผิดปกติ (Tubal or peritoneal factor)              20 – 40 %
       -  สาเหตุอื่นๆ (Miscellaneous cause)                                             10 – 15 %
หาสาเหตุไม่พบ (Unexplained infertility)                                                 10 – 20 %

ที่มา :
 
บทความพิเศษเรื่อง “จากพื้นฐานสู่ความก้าวหน้าของการรักษาภาวะมีบุตรยาก”, ภาควิชาสูติศาสตร์ – นรีเวชวิทยา คณะแพทย์ศาสตร์ โรง

พยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล

       เทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ (Assisted Reproductive Technology : ART) หมายถึง การใช้เทคโนโลยีต่างๆ ในการปฏิสนธินอก
ร่างกายร่วมกับมีการเลี้ยงตัวอ่อน เพื่อเพิ่มโอกาสการตั้งครรภ์ให้แก่คู่สมรส ในปัจจุบันมีการพัฒนามากขึ้น โดยมีกระบวนการต่างๆ ดังนี้
1.      Gamete Intrafallopian Transfer (GIFT) เป็นการพัฒนาการรักษาภาวะมีบุตรยากในช่วงแรก ซึ่งทำโดยการเจาะเซลล์ไข่ออกจาก
รังไข่ของฝ่ายหญิง จากนั้นนำกลับเข้าสู่ท่อนำไข่ของฝ่ายหญิงพร้อมกับเซลล์อสุจิของฝ่ายชาย เพื่อให้เกิดการปฏิสนธิภายในบริเวณท่อนำไข่และมีการพัฒนา
เป็นตัวอ่อนและสามารถตั้งครรภ์ต่อได้ ในการรักษาด้วยวิธีนี้ฝ่ายหญิงต้องมีจำเป็นต้องมีท่อนำไข่ที่ปกติอย่างน้อยหนึ่งข้างเพื่อใช้ในการให้เซลล์ไข่และเซลล์
อสุจิกลับเข้าไปปฏิสนธิต่อไป
2.      Zygote Intrafallopian Transfer (ZIFT) หลังจากที่มีกระบวนการเลี้ยงเซลล์สืบพันธุ์ได้ดีขึ้น จึงได้มีการนำเซลล์ไข่และเซลล์อสุจิมา
ทำการปฏิสนธินอกร่างกายจนได้ตัวอ่อนในระยะ 1 – 2 วัน จากนั้นทำการย้ายตัวอ่อนในระยะต้นดังกล่าวกลับสู่ท่อนำไข่ของฝ่ายหญิงเพื่อให้เกิดการตั้ง
ครรภ์ ซึ่งการรักษาด้วยวิธีนี้ฝ่ายหญิงต้องมีจำเป็นต้องมีท่อนำไข่ที่ปกติอย่างน้อยหนึ่งข้างเพื่อใช้ในการให้เซลล์ไข่และเซลล์อสุจิกลับเข้าไปปฏิสนธิต่อไป
3.    In Vitro Fertilization (IVF) คือการนำเซลล์ไข่และเซลล์อสุจิจำนวนมากมาทำการปฏิสนธินอกร่างกายโดยให้อสุจิเจาะเข้าไปในเซลล์
ไข่เอง เพื่อให้ได้เซลล์ตัวอ่อนในระยะต่างๆ โดยจะนำไข่ของฝ่ายหญิงและอสุจิของฝ่ายชายมาปฏิสนธิภายนอกร่างกายภายในห้องปฏิบัติการ โดยการใช้ตัว
อสุจิหลายตัวที่ผ่านการคัดเลือกมาแล้วปล่อยลงไปจานเพาะเลี้ยง โดยปล่อยให้ตัวอสุจินั้นทำการเจาะเข้าไปในเปลือกไข่เองตามธรรมชาติแล้วนำกลับ
เข้าไปฝังในโพรงมดลูกของฝ่ายหญิงต่อไป
4.      Intracytoplasmic Sperm Injection (ICSI) คือกระบวนการช่วยในการปฏิสนธินอกร่างกายซึ่งสามารถเพิ่มอัตราการปฏิสนธิและนิยม
ใช้ในกรณีที่ฝ่ายชายมีปริมาณอสุจิน้อยหรือไม่แข็งแรงพอ โดยจะคัดเลือกอสุจิที่แข็งแรงสมบูรณ์เพียงตัวเดียวและใช้เข็มฉีดตัวอสุจิเข้าไปในเซลล์ของไข่โดย
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ตรง เพื่อช่วยให้เกิดการปฏิสนธิ จากนั้นจะทำการเลี้ยงตัวอ่อนต่อในห้องปฏิบัติการโดยผู้เชี่ยวชาญ แล้วจึงทำการย้ายกลับเข้าสู่โพรงมดลูกเพื่อให้ตัวอ่อน
เจริญเติบโตต่อไป โดยวิธีนี้จะช่วยให้เกิดการปฏิสนธิของไข่เป็นตัวอ่อนได้ใกล้เคียงกับอัตราการปฏิสนธิในการทำเด็กหลอดแก้วในคู่สมรสที่ฝ่ายชายมีอสุจิ
ปกติ
5.    Cryopreserved embryo transfers คือ กระบวนการแช่แข็งตัวอ่อน ปัจจุบันทำเพื่อเก็บรักษาตัวอ่อนที่เหลือจากการย้ายตัวอ่อนแล้ว รวมถึง
การแช่แข็งตัวอ่อนเพื่อรอการตรวจวินิจฉัยก่อนการย้ายได้
6.    IUI (Intrauterine Insemination) คือ การฉีดอสุจิเข้าสู่โพรงมดลูกโดยตรงเป็นการนำน้ำเชื้ออสุจิที่คัดแล้วฉีดเข้าไปในโพรงมดลูกของ
ฝ่ายหญิง โดยใช้สาย (Catheter) ขนาดเล็กสอดผ่านปากมดลูกเข้าไปในโพรงมดลูก วิธีนี้เหมาะกับคู่สมรสที่มีบุตรยากโดยไม่ทราบสาเหตุ ฝ่ายหญิงมี
ภาวะเยื่อบุโพรงมดลูกเจริญผิดที่เล็กน้อย หรือ ฝ่ายชายมีภาวะอสุจิเคลื่อนไหวช้าหรือมีจำนวนอสุจิน้อยกว่าเกณฑ์เล็กน้อย โดยเป็นวิธีที่ใกล้เคียงวิธี
ธรรมชาติที่สุด
       จากการสำรวจเชิงสถิติของ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) พบว่าในปี 2562 การให้บริการเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ 
สามารถสร้างรายได้ให้ประเทศกว่า 4,500 ล้านบาท อ้างอิงข้อมูลจาก Allied Market Research ระบุว่า ในปี 2570 ตลาดท่องเที่ยวสำหรับผู้มี
บุตรยากทั่วโลกจะมีมูลค่าแตะระดับ 33.6 พันล้านเหรียญสหรัฐ เติบโตเฉลี่ย 14.2% ต่อปี (ปี 2562-2570) ซึ่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นตลาดที่มีมูลค่า
สูงที่สุด โดยจะมีมูลค่ากว่า 5.62 พันล้านเหรียญสหรัฐ เติบโตเฉลี่ย 14.7% ต่อปี (ปี 2562-2570)
       สำหรับอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์นั้น กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) กระทรวงสาธารณสุข ระบุว่าอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์
โดยใช้บริการเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ของไทย ปี 2567 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 46 เป็นร้อยละ 48.53 และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อ
เนื่อง โดยปัจจุบันทั่วโลกมีอัตราการเจริญพันธุ์หรือค่าเฉลี่ยการมีบุตรลดลงอย่างต่อเนื่องรวมถึงประเทศไทย จึงส่งผลให้ประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
และเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งภาครัฐได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยมีการตราพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กที่เกิดโดยอาศัย
เทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ พ.ศ.2558 เพื่อสนับสนุนให้คู่สามีและภริยาที่ชอบด้วยกฎหมายซึ่งมีบุตรยากได้มีบุตรตามที่คาดหวัง รวมทั้งมีการ
ส่งเสริมเทคโนโลยีด้านการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ของไทยให้มีความก้าวหน้า ทั้งนี้ ในปัจจุบันประเทศไทยมีการให้บริการทำเด็กหลอดแก้วกว่า 20,000 
รอบ การผสมเทียมกว่า 12,000 รอบ และมีการอนุญาตดำเนินการให้มีการตั้งครรภ์แทน จำนวน 754 ราย รวมสร้างรายได้ให้ประเทศกว่า 7,500 
ล้านบาท
       ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกมีสัดส่วนมูลค่าตลาดบริการรักษาด้วยวิธี IVF มากที่สุดถึง 49% หรือมีมูลค่าประมาณ 5,620 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2570 
และประเทศที่เป็นจุดหมายปลายทางสำคัญของ Fertility Tourism ได้แก่ ไทย มาเลเซีย อินเดีย ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น โดยมีปัจจัยส่งเสริมตลาด
ภาวะผู้มีบุตรยากของไทยมาจาก 3 ประเด็นหลักคือ
       1.    เวชศาสตร์การเจริญพันธุ์เป็นหนึ่งในเทรนด์การแพทย์ที่ภาครัฐผลักดันเพื่อให้ไทยกลายเป็นเมดิคัลฮับ
       2.    การแพทย์ของไทยที่มีความโดดเด่นทั้งเรื่องของการบริการและมาตรฐานในการรักษาประกอบกับค่ารักษาพยาบาลที่ถูกกว่า เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศเป้าหมายที่ให้การรักษาทั้งสหรัฐอเมริกา,  ออสเตรเลีย, สิงคโปร์หรือมาเลเซีย โดยประเทศไทยมีค่ารักษาที่ต่ำกว่า คือราว 
4,100 ดอลลาร์สหรัฐต่อครั้ง ทำให้ไทยเป็นหนึ่งในจุดหมายของคนที่ต้องการมีบุตร
       3.    การขยายตัวของตลาดท่องเที่ยวสำหรับผู้ที่มีบุตรยากในประเทศไทยมีการเติบโตจากปี 2562 ซึ่งมีมูลค่าตลาดราว 660 ล้านดอลลาร์
สหรัฐและคาดว่าจะมีการเติบโตในปี 2570 อยู่ที่ 1,960 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งเป็นการเติบโต 14.60% ต่อปี

4.       อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ในไทย
จากบทวิเคราะห์ของ SCB EIC ประเมินว่า  ตลาดการท่องเที่ยงเชิงการแพทย์ไทยในปี 2566 มีแนวโน้มที่จะฟื้นตัว และคาดว่าจะมีมูลค่าราว 2.90 พัน
ล้านบาท โดยเป็นการเติบโตต่อเนื่องจากปี 2565 จากแรงสนับสนุนของอุปสงค์คงค้างในการรรักษาพยาบาลหลังจากติดปัญหาการเดินทางในช่วงของการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ในช่วงปี 2563 – 2564 โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวในกลุ่ม CLMV กลุ่มตะวันออกกลาง และจีน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญ  
อีกทั้ง ตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ไทยยังมีปัจจัยสนับสนุนจากเมกะเทรนด์ด้านสุขภาพในหลายด้านที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการเติบโตต่อเนื่องในอนาคต 
ได้แก่
       1.       การก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจสูงวัย (Silver economy) ซึ่งผลักดันให้ความต้องการด้านการรักษาพยาบาล รวมถึงความต้องการด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการชะลอวัยเพิ่มสูงขึ้น
       2.       การเติบโตของชนชั้นกลางและกำลังซื้อที่เพิ่มขึ้นทั่วโลก ซึ่งหนุนให้ความต้องการในการรับบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพมาตรฐาน
และได้รับความสะดวกสบายเพิ่มสูงขึ้น
       3.       แนวโน้มการเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง NCDs เพิ่มขึ้นทั่วโลก เช่น โรคเบาหวาน โรคมะเร็ง โรคหัวใจ ซึ่งเกิดจากพฤติกรรมในการ
ดำเนินชีวิตทั้งการกินอาหาร การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การไม่ออกกำลังกาย หรือความเครียด และทำให้มีค่าใช้จ่ายด้านการแพทย์และการดูแลสุขภาพ
มากขึ้น
       4.       พฤติกรรมผู้บริโภคที่มีแนวโน้มใส่ใจสุขภาพมากขึ้นหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งสนับสนุนให้การใช้บริการทางการแพทย์และสุขภาพ 
(Wellness) มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น เช่น ตรวจร่างกาย กายภาพบำบัด และเวชศาสตร์ป้องกัน
       โดยจุดแข็งของตลาดท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ไทย มีปัจจัยที่ดึงดูดและกลายเป็นจุดแข็งให้นักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์เดินทางเข้ามารักษาพยาบาล
อย่างต่อเนื่องมาจากราคาค่ารักษาพยาบาลที่สมเหตุสมผล คุณภาพของบุคลากรและสถานพยาบาล และการเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม โดย 1. ราคาค่า
รักษาพยาบาลไทยอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ เมื่อเทียบกับคู่แข่งในภูมิภาคโดยเฉพาะในด้านการศัลยกรรมความงามและการผ่าตัดมดลูก 2. บุคลากรทางการ
แพทย์ของไทยมีความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา มีบริการเป็นเอกลักษณ์ และมีสถานพยาบาลระดับสากลได้รับมาตรฐาน JCI มากที่สุดในภูมิภาคอา
เซียน (65 แห่ง ณ 31 มีนาคม 2567) รวมถึงมาตรฐานสากลอื่นๆ เช่น AACI (44 แห่ง ณ 31 มีนาคม 2567) และ 3. การเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอด
นิยม ซึ่งช่วยดึงดูดให้นักท่องเที่ยวอยากเข้ามาพักผ่อนต่อเนื่อง
       จากโครงการศึกษาห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism) ของไทย ปี 2563 ของกองวิจัยการตลาดการท่องเที่ยว 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย พบว่า ปัจจัยที่นักท่องเที่ยวต่างชาติตัดสินใจเดินทางมาใช้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทยได้แก่ ราคาค่าบริการใน
ประเทศไทยต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับการบริการในระดับเดียวกัน และความมีชื่อเสียงของสถานพยาบาลในประเทศไทย ซึ่งสถานบริการทางการแพทย์หลักที่
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นักท่องเที่ยวต่างชาตินิยมใช้บริการมากที่สุดคือ โรงพยาบาลเอกชน  โดยผลสำรวจพฤติกรรมการใช้บริการทางการแพทย์ของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
จากรายงานของกรมสนับสนุนสุขภาพข้อมูลค่ารักษาพยาบาลหรือค่าใช้จ่ายด้านบริการทางการแพทย์ ที่สูงที่สุดได้แก่ การเปลี่ยนถ่ายอวัยวะที่มีค่ารักษาสูงสุด
ประมาณ 2,010,000 บาท/คน รองลงมาเป็นค่ารักษาโรคมะเร็ง 705,521 บาท/คน ค่าศัลยกรรมแปลงเพศ 502,761 บาท/คน และค่ารักษาผู้มีบุตร
ยาก 484,563 บาท/คน

       ลำดับ       กลุ่มค่าบริการ                                                  ค่าใช้จ่ายเฉลี่ย บาท/คน/ทริป
       1.              ค่าการเปลี่ยนอวัยวะ                                              2,010,000
       2.               ค่าการรักษาโรคมะเร็ง                                           705,521
       3.               ค่าศัลยกรรมผ่าตัดแปลงเพศ                                    502,761
       4.               ค่ารักษาผู้มีบุตรยาก                                              484,563
       5.               ค่าการป้องกันดูแลเส้นเลือดหัวใจ                              139,989
       6.              ค่าการรักษากระดูกข้อต่อเส้นเอ็นและกล้ามเนื้อ              124,150
       7.              ค่าทันตกรรม                                                         29,254
       8.               ค่าการตรวจสุขภาพ                                                26,254
       9.               ค่าเวชศาสตร์ชะลอวัยและฟื้นฟูสุขภาพ                         15,056
ที่มา : โครงการศึกษาห่วงโซ่อุปทานการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism) ของไทย ปี 2563 ของกองวิจัยการตลาดการท่องเที่ยว การ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และ กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ  

       จากข้อมูลอัตราค่าบริการทางการแพทย์ของประเทศไทยเทียบกับประเทศที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ พบว่า ราคาค่าบริการของ
ไทยสามารถแข่งขันได้ในระดับโลก โดยคู่แข่งด้านราคาที่สำคัญของไทย ได้แก่ มาเลเซีย อินเดีย และตุรกี และประเทศที่มีค่ารักษาพยาบาลสูงสุดได้แก่ 
สหรัฐอเมริกาที่มีค่าใช้จ่ายสูงในทุกด้าน เมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง เนื่องจากเป็นผู้นำในด้านเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่ทันสมัยของโลก และสามารถให้
บริการทางการแพทย์และรักษาโรคที่มีความซับซ้อนได้

5.       ภาพรวมอุตสาหกรรมในประเทศของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่สัญชาติอินเดียและจีน ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีประชากรมากที่สุดสองอันดับแรกของโลก ซึ่งแต่ละประเทศมีประชากรประมาณ 
1.4 พันล้านคน และมีแนวโน้มความต้องการบริการการทำเด็กหลอดแก้ว (IVF) เพิ่มขึ้นอย่างมาก เนื่องจากปัจจัยต่างๆ เช่น อัตราการแต่งงานล่าช้าที่
เพิ่มขึ้น อายุการตั้งครรภ์ที่สูงขึ้น ปัญหาภาวะมีบุตรยากที่เพิ่มขึ้น รายได้เฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น และความตระหนักมากขึ้นเกี่ยวกับการรักษาภาวะมีบุตรยาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน: การเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์อันเนื่องมาจากนโยบายลูกคนเดียวก่อนหน้านี้ รวมถึงแนวโน้มทางสังคม เช่น การ
แต่งงานล่าช้า และการจัดลำดับความสำคัญของอาชีพมากกว่าการคลอดบุตร ส่งผลให้มีประชากรสูงวัยเพิ่มขึ้นและจำนวนแรงงานที่ลดลง ต่อมารัฐบาลจีนจึง
ผ่อนคลายนโยบายลูกคนเดียวเพื่อรักษาระดับประชากรและใช้มาตรการต่างๆ เช่น ผ่อนคลายข้อจำกัดด้านการเกิดโดยให้มีลูกได้ 2 คนในปี 2559 และ 
3 คนในปี 2564  มีการส่งเสริมเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ เช่น การทำเด็กหลอดแก้ว และขยายผลประโยชน์ให้กับพ่อแม่ที่ยังไม่ได้แต่งงาน เพื่อเพิ่ม
อัตราการเกิดและรักษาจำนวนแรงงานให้เพียงพอเพื่อรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งจากข้อมูลของ Research and Markets (“China In-
Vitro Fertilization Market, Size, Forecast 2024-2030, Industry Trends, Share, Growth, Insight, Impact of 
Inflation, Company Analysis”, www.researchandmarkets.com) ระบุว่าตลาดการปฏิสนธินอกร่างกาย (IVF) ในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยคาดว่าจะเติบโตจากประมาณ 5.37 พันล้านดอลลาร์ในปี 2566 เป็น 9.04 พันล้านดอลลาร์ภายในปี 2573 
ด้วยอัตราการเติบโตต่อปีร้อยละ 7.7 สำหรับผู้ประกอบการด้านการรักษาผู้มีบุตรยากนั้น ทาง Pacific Prime China (“Rising Popularity of 
IVF in China”, www.pacificprime.cn) ประเมินว่าจำนวนสถานพยาบาลที่ได้รับอนุญาตมีประมาณ 530 แห่ง มีอัตราความสำเร็จเฉลี่ยอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 30 โดยมีอัตราค่าบริการประมาณ $3,500 - $4,500 ต่อรอบ อย่างไรก็ดี จากการที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีนโยบายการ
ควบคุมประชากรมาหลายสิบปีส่งผลให้เมื่อมีการผ่อนคลายนโยบาย สถานที่ให้บริการจึงไม่เพียงพอทำให้ผู้รับบริการชาวจีนต้องรอคิวเพื่อรับบริการและสถาน
ที่ให้บริการมีความแออัด ผู้ที่มีกำลังซื้อส่วนหนึ่งจึงพิจารณาทางเลือกในการรับบริการใปยังต่างประเทศแทน
ประเทศสาธารณรัฐอินเดีย: จากข้อมูลของ All India Institute of Medical Sciences (AIIMS) ซึ่งเป็นโรงพยาบาลของภาครัฐในกรุง
นิวเดลี ระบุว่า ประเทศอินเดียมีอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์โดยวิธีIVF (Success Rate) เฉลี่ยประมาณร้อยละ 30-35 สำหรับอัตราค่าบริการ
นั้นมีความหลากหลายขึ้นกับรายละเอียดการให้บริการ โดยอัตราค่าบริการขั้นต่ำของโรงพยาบาลของภาครัฐในกรุงนิวเดลี จะเท่ากับประมาณ 60,000-
80,000 รูปี ส่วนค่าบริการของคลินิกเอกชนนั้นจะเพิ่มขึ้นเป็นประมาณ 300,000 รูปี โดยมีจุดเด่นคือ การไม่ต้องรอคิวนานและมีการให้บริการที่ดีกว่า
สถานพยาบาลของทางภาครัฐ ทั้งนี้ มูลค่าตลาด IVF ในประเทศอินเดียคาดว่าจะเพิ่มขึ้นจาก 793 ล้านดอลลาร์ในปี 2563 เป็น 3.72 พันล้านดอลลาร์
ภายในปี 2573 (ข้อมูลจาก CNBC) โดยปัจจัยสนับสนุนได้แก่นโยบายของรัฐบาลอินเดียที่เอื้ออำนวยต่อการท่องเที่ยวเพื่อการเจริญพันธุ์ โดยช่วยให้เข้าถึง
เซลล์สืบพันธุ์หรือตัวอ่อนของผู้บริจาคได้อย่างง่ายดาย และได้ทำให้การดำเนินการตั้งครรภ์แทนเชิงพาณิชย์ถูกกฎหมาย อย่างไรก็ดี ตลาดการเจริญพันธุ์ใน
อินเดียเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง และมีช่องว่างของโครงสร้างพื้นฐานและการกำกับดูแลขั้นตอนหรือมาตรฐานในการให้บริการในบางพื้นที่ ซึ่งอาจส่งผล
เสียต่อการรับรู้เชิงคุณภาพของผู้รับบริการ โดยข้อมูลจาก National Portal of India และ Government of India Ministry of Health 
and Family Welfare Department of Health Research ระบุว่ามีสถานพยาบาลที่ให้บริการด้านการรักษาผู้มีบุตรยากหรือบริการ IVF ขึ้น
ทะเบียนรวมประมาณ 400-500 แห่งในประเทศอินเดีย แต่มีจำนวนสถานพยาบาลที่ให้บริการ IVF กว่า 1,000 แห่ง ดังนั้น การไม่มีกรอบทางกฎหมายที่
ควบคุมการปฏิสนธินอกร่างกาย (IVF) และเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ (ART) อย่างชัดเจน อาจส่งผลให้เกิดความคลุมเครือในขั้นตอนและแนวปฏิบัติ
ในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้ผู้รับบริการที่ต้องการคุณภาพมาตรฐานในระดับสูงมองหาทางเลือกในการรับบริการในต่างประเทศแทน
       สำหรับปัจจัยสำคัญที่ทำให้ชาวจีนและชาวอินเดียเข้ามารับบริการในประเทศไทย ได้แก่
       -  อัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์เฉลี่ยของประเทศไทยสูงกว่าประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและอินเดีย โดยในเดือนมีนาคม 2567 
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เท่ากับประมาณร้อยละ 43 สำหรับอัตราความสำเร็จในการตั้งครรภ์ของบริษัทเท่ากับ ร้อยละ 70 – 76 ในช่วงปี 2564 – ไตรมาส 3 ปี 2567
       -  การให้บริการที่ดีกว่าคลินิกทั่วไปในประเทศจีนและอินเดีย ทั้งสภาพแวดล้อมและความใส่ใจในการให้บริการ โดยในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและอินเดียมีการให้บริการ IVF ในระดับ Premium ไม่มากนัก และอาจต้องรอคิวการให้บริการเป็นระยะเวลานาน
       -  ประเทศไทยมีบริการตรวจ PGT-SR เช่นเดียวกับคลินิกในประเทศอินเดีย ซึ่งสามารถตรวจคัดกรองได้ละเอียดมากขึ้นกว่าการตรวจ PGT-
A ทั่วไป
       -  อัตราค่าบริการถูกกว่าเมื่อเทียบกับประเทศสิงคโปร์และสหรัฐอเมริกา และประเทศไทยอยู่ใกล้กับประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและอินเดีย
       -  ผู้รับบริการอาจต้องการความเป็นส่วนตัวในการรับบริการ IVF การมารับบริการในประเทศไทยมีความเป็นส่วนตัวมากกว่า
       -  สามารถมาพักผ่อนและท่องเที่ยวในประเทศไทยได้ในทริปเดียวกัน เนื่องจากประเทศไทยมีสถานที่ท่องเที่ยวหลายแห่ง

6.       นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ
       - การพัฒนาให้ไทยเป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (Medical Hub) 
การท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ถือเป็นยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศไทย ที่รัฐบาลมีนโยบายให้การส่งเสริมอย่างชัดเจน ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ (พ.ศ.2560 – 2569) อีกทั้งยังมีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เพื่ออนาคต (New Engine of Growth) ซึ่งเป็นมาตรการระยะยาวของรัฐบาลที่จะช่วยกำหนดทิศทาง ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีค
วามสามารถด้านการแข่งขัน มีการสร้างงานคุณภาพ และมีการสนับสนุนเศรษฐกิจภูมิภาคอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและยั่งยืน  โดยประเทศไทยได้รับการยอม
รับว่าเป็นผู้นำด้านการจัดบริการสุขภาพระดับโลกจากเว็บไซต์ www.medicaltourism.com ซึ่งเป็นเว็บไซต์ให้ข้อมูลด้านการแพทย์ระหว่างประเทศและ
การท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ระดับนานาชาติ ซึ่งจัดอันดับให้ประเทศไทยอยู่ลำดับที่  17 ของการท่องเที่ยวสุขภาพโลก (Global ranking) ในช่วงปี 
2563-2564
       นอกจากนี้ภาครัฐยังได้ออกมาตรการที่ช่วยสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ โดยเฉพาะ
การอำนวยความสะดวกในด้านวีซ่า ได้แก่ ขยายระยะเวลาพำนักสำหรับนักท่องเที่ยวเชิงการแพทย์จาก 30 วันเป็น 90 วัน สำหรับนักท่องเที่ยวกลุ่ม
ประเทศ GCC (สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ รัฐกาตาร์ รัฐคูเวต รัฐสุลต่านโอมาน ราชอาณาจักรบาห์เรน และราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย) ประเทศจีน 
และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม) , จัดให้มีวีซ่าเพื่อการพำนักในราชอาณาจักรระยะยาว สูงสุด 10 ปี สำหรับ
นักท่องเที่ยวนำร่อง 14 ประเทศกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ เดนมาร์ก นอร์เวย์ เนเธอร์แลนด์ สวีเดน อังกฤษ ฝรั่งเศส ฟินแลนด์ อิตาลี เยอรมนีสวิต
เซอร์แลนด์ ออสเตรเลีย อเมริกา ญี่ปุ่น และแคนาดา จากเดิม 1 ปี เป็น 10 ปี โดยต่ออายุครั้งแรก 5 ปี และครั้งที่สอง 5 ปี รวมเป็น 10 ปี ภายใต้
เงื่อนไขที่รัฐบาลไทยกำหนด
- การสนับสนุนบริการรักษาภาวะมีบุตรยากและทบทวนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
จากสถานการณ์การเกิดของประเทศไทยในปัจจุบันลดลงอย่างมากทำให้ประชากรของประเทศลดลง และสังคมผู้สูงอายุจะสูงมากขึ้น ซึ่งจะเป็นปัญหาในการ
พัฒนาประเทศต่อไปนั้น ภาครัฐจึงมีนโยบายที่จะทำให้ผู้มีบุตรยากสามารถเข้าถึงบริการและสามารถมีบุตรได้มากขึ้น โดยในเดือนมีนาคม 2567 สำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติได้มีการเห็นชอบข้อเสนอที่กำหนดให้ “การรักษาภาวะมีบุตรยาก” เป็นสิทธิประโยชน์ในระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ หรือ
บัตรทอง 30 บาทและกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ (สบส.) ได้มีแนวทางการทบทวนและพัฒนากฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองเด็กที่เกิดโดยอาศัย
เทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ ดังนี้
       1.      ปรับแก้ไขคุณสมบัติผู้รับบริจาคไข่ ให้ญาติสืบสายโลหิตของภรรยาที่มีอายุระหว่าง 20-40 ปี และไม่จำเป็นจะต้องผ่านการสมรส
สามารถเป็นผู้บริจาคไข่ได้
       2.    ภรรยาที่มีอายุ 35 ปี สามารถตรวจวินิจฉัยโรคทางพันธุกรรมของตัวอ่อนได้ ตามที่แพทย์หรือผู้ให้บริการเห็นว่ามีความจำเป็นและสมควร
       3.      ยกเลิกเพดานอายุของภรรยาที่ประสงค์จะให้หญิงอื่นตั้งครรภ์แทน จากเดิมไม่เกิน 55 ปี ให้มากกว่า 55 ปีขึ้นไปได้ นอกจากนี้ ยังมี
การส่งเสริมการเข้าถึงสิทธิประโยชน์ในการรักษาภาวะผู้มีบุตรยาก โดยส่งเสริมและผลักดันให้มีการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนที่เกี่ยวข้องกรณีเข้ารับ
บริการรักษาภาวะผู้มีบุตรยากจากสถานพยาบาลภาครัฐ โดยกำหนดจำนวนเงินและเงื่อนไขที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้รับบริการสามารถเบิกค่ารักษาได้ ซึ่งอยู่
ระหว่างการหารือและจะมีการประกาศใช้ต่อไป
       นอกจากนี้ ปัจจุบันยังมีการพิจารณาเสนอปรับแก้ไขกฎหมายเพื่ออนุญาตให้คู่สมรสที่มีทะเบียนสมรสสามารถอุ้มบุญได้ โดยรวมถึงคู่สมรสเพศ
เดียวกัน และสำหรับกรณีชาวต่างชาติซึ่งเดิมชายหรือหญิงต่างชาติจะต้องสมรสกับคนไทยจึงจะมาทำอุ้มบุญในไทยได้ ก็จะมีการแก้ไขใหม่เป็นชายหรือหญิง
ต่างชาติสามารถมาทำอุ้มบุญในไทยได้ ทั้งนี้ หากกฎหมายดังกล่าวข้างต้นมีผลบังคับใช้ จะนับเป็นปัจจัยสนับสนุนให้คู่สมรสสามารถเข้าถึงบริการรักษาผู้มีบุตร
ยากได้มากขึ้น รวมถึงส่งเสริมให้คู่สมรสต่างชาติเข้ามาใช้บริการในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากค่าบริการในประเทศไทยมีราคาที่ถูกกว่าและ
เทคโนโลยีไม่ต่างจากต่างประเทศ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
1. การจัดหาสถานที่ประกอบการของบริษัท
       บริษัทให้ความสำคัญต่อการจัดหาสถานที่ประกอบการตั้งแต่การเลือกที่ตั้ง โดยปัจจุบันสถานที่ตั้งของบริษัทอยู่ที่เลขที่ 2 อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ซึ่งเป็นจุดที่สามารถเดินทางเข้าถึงได้ง่ายเนื่องจากใกล้ทางด่วนและ
รถไฟฟ้า รวมถึงเป็นพื้นที่ซึ่งเป็นที่รู้จักของชาวต่างชาติซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำคัญของบริษัท
       บริษัทออกแบบสถานที่ภายใต้แนวคิด “Luxury and Relax” เพื่อให้ผู้ใช้บริการรู้สึกเสมือนอยู่ในล้อบบี้ของโรงแรมชั้นนำ เพื่อให้ลูกค้ารู้สึก
ผ่อนคลายและได้รับการดูแลอย่างหรูหราและมีระดับ คุ้มค่ากับการใช้บริการ ในบริเวณคลินิกที่ให้บริการมีการจัดพื้นที่ที่ใช้รับรองลูกค้า มีจุดลงทะเบียน และ
คัดกรองเบื้องต้น และแบ่งพื้นที่การตรวจรักษาและห้องพักฟื้นผู้ป่วยไว้อย่างเป็นสัดส่วน เพื่อให้ผู้ใช้บริการได้รับความปลอดภัยและมั่นใจในการบริการของ
บริษัท
       ปัจจุบันบริษัทมีสถานที่ให้บริการ 1 แห่งในพื้นที่ประมาณ 1,000 ตร.ม. ซึ่งเครื่องเลี้ยงตัวอ่อนของบริษัทสามารถรองรับลูกค้าได้สูงสุดประมาณ 
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1,000 รายต่อปี  ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทนับว่ามีการให้บริการในสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ 15 ของความสามารถในการให้บริการสูงสุดข้างต้น ทั้งนี้สัดส่วน
การให้บริการดังกล่าวเป็นเพียงตัวเลขเฉลี่ยทั้งปี ในการให้บริการจริงลูกค้าอาจมีช่วงที่ใช้บริการเต็มปริมาณที่บริษัทรับได้ และมีบางช่วงที่ใช้บริการน้อย
กว่านั้น
       ในอนาคตหากมีการขยายพื้นที่ให้บริการ บริษัทจะมีการพิจารณาปัจจัยหลัก ได้แก่ ความสะดวกในการเข้าถึงของลูกค้าและบุคลากรที่จะต้องให้
บริการ สภาพแวดล้อมความปลอดภัยและเป็นที่รู้จัก สำหรับแนวทางในการออกแบบจะปรับตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในอนาคต โดยยังคงต้องเป็นไปตาม
มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. การจัดหาเวชภัณฑ์ ยา และเครื่องมือทางการแพทย์
       บริษัทให้ความสำคัญในการจัดหาเวชภัณฑ์ ยา และเครื่องมือทางการแพทย์โดยทีมแพทย์และนักวิทยาศาสตร์ของบริษัทซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ จะ
ติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เพื่อพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการจัดหาเวชภัณฑ์ ยา วัสดุทางการเครื่องมือ
และอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้บริษัทสามารถให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดซื้อเครื่องมือหรืออุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เครื่องอัลตราซาวด์ ตู้
เพาะเลี้ยงตัวอ่อน เครื่องตรวจความผิดปกติทางพันธุรกรรม และเครื่อง DFPP บริษัทมีการจัดซื้อจากผู้ขายในประเทศซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตต่าง
ประเทศ โดยบริษัทจะพิจารณาถึงเทคโนโลยี คุณสมบัติ ราคา และการให้บริการหลังการขายเป็นหลัก ซึ่งในกรณีที่เป็นเครื่องมือที่ต้องมีการขออนุญาตจาก
หน่วยงานที่กำกับดูแล บริษัทจะตรวจสอบใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องจากผู้ขาย เช่น ใบอนุญาตนำเข้าสินค้าดังกล่าว รวมถึงใบรับรองคุณสมบัติตามมาตรฐานต่างๆ
       ในการจัดซื้อเวชภัณฑ์ ยา น้ำยาที่ใช้ในห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ ซึ่งต้องมีการจัดซื้อเป็นประจำนั้น บริษัทจะเลือกซื้อสินค้าที่เป็นที่ยอมรับทาง
วิทยาศาสตร์ว่าได้มาตรฐาน โดยผ่านการตรวจสอบและได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ Food and 
Drug Administration WHOs หรือ CE และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ในประเทศไทย เป็นต้น  เพื่อรับรองความปลอดภัยและ
ประสิทธิภาพในการใช้งาน สำหรับกรณีสินค้านั้น ๆ ไม่มีความแตกต่างในด้านคุณสมบัติอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจะพิจารณาจากราคาและการให้บริการของผู้
ขาย โดยบริษัทจะพิจารณาผู้ขายหรือตัวแทนจำหน่ายสินค้าที่มีความน่าเชื่อถือและมีชื่อเสียง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้าโดยตรง 
และกำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบปริมาณสินค้าคลังให้มีเพียงพอและไม่มากเกินความจำเป็น ซึ่งในช่วงปี 2565-2567 บริษัทสามารถจัดหาเวชภัณฑ์ 
ยา และน้ำยาที่ใช้ในห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ได้อย่างเพียงพอต่อการใช้งาน
       ทั้งนี้ บริษัทไม่มีสัญญาข้อผูกพันในการซื้อยาและเวชภัณฑ์กับผู้จำหน่ายรายใดเป็นเฉพาะเจาะจง โดยในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทกำหนด
ให้ต้องมีการเปรียบเทียบราคาและประเมินผู้ขายอย่างสม่ำเสมอ อย่างไรก็ดี ยา หรือเวชภัณฑ์บางรายการจะมีตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตต่างประเทศเพียง
รายเดียว เช่น น้ำยาที่ใช้เฉพาะกับเครื่องตรวจพันธุกรรมของตัวอ่อนด้วยเทคนิค SNP Array ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่พัฒนาโดยผู้ประกอบการในต่างประเทศ
รายหนึ่ง รวมถึงยาหรือเวชภัณฑ์บางรายการที่มีคุณสมบัติตรงต่อความต้องการของแพทย์หรือนักวิทยาศาสตร์ การจัดซื้อสินค้ากลุ่มดังกล่าวจึงไม่มีการ
เปรียบเทียบราคา แต่จะมีการประเมินการให้บริการของผู้แทนจำหน่ายเพื่อจัดทำเป็นทะเบียนผู้ขายที่ผ่านการประเมินในแต่ละปี และมีการติดตามสินค้า
ทดแทนใหม่ ๆ ที่อาจมีเพิ่มขึ้นเป็นเพื่อทางเลือกให้แก่บริษัท
       สำหรับในปี 2565 ปี 2567  บริษัทไม่มีการจัดซื้อเวชภัณฑ์ ยา และเครื่องมือทางการแพทย์จากผู้ขายรายใดในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
มูลค่าการจัดซื้อในแต่ละปี ทั้งนี้ บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้ขายรายใหญ่ 1 รายในสัดส่วนประมาณ 20-27 ของมูลค่าการจัดซื้อในแต่ละปี โดยผู้ขายดัง
กล่าวเป็นผู้นำเข้าและผู้จัดจำหน่าย ผลิตภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ของประเทศ

3. การจัดหาบุคลากรในการให้บริการ
        ในการให้บริการศูนย์รักษาผุ้มีบุตรยาก ต้องมีองค์ประกอบของบุคลากรเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธ์ทางการแพทย์หลายส่วนทำงานร่วมกัน 
ได้แก่ แพทย์ พยาบาล นักวิทยาศาสตร์หรือนักเทคนิคการแพทย์ รวมถึงผู้ดูแลลูกค้า โดยบริษัทให้ความสำคัญกับบุคลากรในแต่ละส่วนงานโดยเท่าเทียมกัน
       ในการสรรหาบุคลากรด้านวิชาชีพ ซึ่งได้แก่ แพทย์ พยาบาล และนักวิทยาศาสตร์หรือนักเทคนิคการแพทย์นั้น บริษัทจะพิจารณาและตรวจสอบ
คุณสมบัติ เอกสารประกอบวิชาชีพอย่างถูกต้องครบถ้วนตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องของกระทรวงสาธารณะสุขและมีทัศนคติที่ดีในการส่งมอบบริการแก่ลูกค้าภาย
ใต้วัฒนธรรมองค์กรของบริษัท โดยที่ผ่านมาบริษัทมีการจัดหาบุคลากรจากการแนะนำของผู้บริหารซึ่งมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ประกอบการและผู้บริหารในกลุ่ม
ธุรกิจการแพทย์ อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันบริษัทเป็นที่รู้จักในกลุ่มบุคลากรวิชาชีพมากขึ้น รวมถึงมีพันธมิตรทางการค้ามากขึ้น ส่งผลให้บริษัทได้รับการติดต่อจาก
ทั้งแพทย์ พยาบาล และนักวิทยาศาสตร์หรือนักเทคนิคการแพทย์เพื่อขอเข้าร่วมงานกับบริษัทเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะบุคลากรการแพทย์ อย่างไรก็ดี บริษัทมีนโย
บายการวางแผนอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับแผนการขยายงานภายใต้การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงคัดเลือกแพทย์ที่ต้องการร่วมงานกับ
บริษัทแบบชั่วคราว (Part Time) เพื่อให้บริการลูกค้าเพิ่มเติม ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในการให้บริการ ทั้งนี้ บริษัทมี
บุคลากรทั้งในรูปแบบประจำและชั่วคราวดังนี้
         สำหรับบุคลากรในส่วนงานสนับสนุนต่างๆ นั้น บริษัทมีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมในกับหน้าที่ที่จะต้องรับผิดชอบ 
เช่น บุคลากรผู้ดูแลลูกค้า (Customer Services) จะพิจารณาคุณสมบัติในการประสานงาน ทัศนคติในการให้บริการและความสามารถในการสื่อสาร 
โดยผู้ดูแลลูกค้าของบริษัทสามารถสื่อสารได้หลายภาษา เช่น ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน และมีความเข้าใจในธุรกิจการรักษาผู้มีบุตรยาก เพื่อให้บริการแก่
ลูกค้าชาวต่างชาติ เป็นต้น
       ทั้งนี้ บริษัทมีการประเมินเพื่อกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในบริษัทอยู่เสมอด้วยการ
เข้าร่วมการอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทั้งเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพของตนและเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลหรือการกำกับดูแลกิจการ
กิจการที่ดี โดยมีการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่จัดทำแผนการอบรมประจำปี และมีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากบุคลากรผู้เชี่ยวชาญที่ทำงานอยู่
ก่อน (On the Job Training) รวมถึงการส่งเสริมให้ทุกวิชาชีพสามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยอิสระและเท่าเทียม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความ
สามารถให้ร่วมงานกับบริษัทต่อนเองและดึงดูดบุคลากรใหม่ๆ ให้เข้ามาร่วมงานกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทมีการทบทวนแผนอัตรากำลังคนอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อสร้างความมั่นใจว่ามีบุคลากรที่มีคุณภาพในการให้บริการอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง

กำลังการผลิตของบริษัท
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กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (เตียง) 12,000.00 5.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทให้ความสำคัญในการจัดหาเวชภัณฑ์ ยา และเครื่องมือทางการแพทย์โดยทีมแพทย์และนักวิทยาศาสตร์ของบริษัทซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ จะติดตาม
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เพื่อพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการจัดหาเวชภัณฑ์ ยา วัสดุทางการเครื่องมือและ
อุปกรณ์ต่างๆ เพื่อให้บริษัทสามารถให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดซื้อเครื่องมือหรืออุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เครื่องอัลตราซาวด์ ตู้เพาะ
เลี้ยงตัวอ่อน เครื่องตรวจความผิดปกติทางพันธุรกรรม และเครื่อง DFPP บริษัทมีการจัดซื้อจากผู้ขายในประเทศซึ่งเป็นตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตต่าง
ประเทศ โดยบริษัทจะพิจารณาถึงเทคโนโลยี คุณสมบัติ ราคา และการให้บริการหลังการขายเป็นหลัก ซึ่งในกรณีที่เป็นเครื่องมือที่ต้องมีการขออนุญาตจาก
หน่วยงานที่กำกับดูแล บริษัทจะตรวจสอบใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องจากผู้ขาย เช่น ใบอนุญาตนำเข้าสินค้าดังกล่าว รวมถึงใบรับรองคุณสมบัติตามมาตรฐาน
ต่างๆ ในการจัดซื้อเวชภัณฑ์ ยา น้ำยาที่ใช้ในห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ ซึ่งต้องมีการจัดซื้อเป็นประจำนั้น บริษัทจะเลือกซื้อสินค้าที่เป็นที่ยอมรับทาง
วิทยาศาสตร์ว่าได้มาตรฐาน โดยผ่านการตรวจสอบและได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ Food and 
Drug Administration WHOs หรือ CE และสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ในประเทศไทย เป็นต้น  เพื่อรับรองความปลอดภัยและ
ประสิทธิภาพในการใช้งาน สำหรับกรณีสินค้านั้น ๆ ไม่มีความแตกต่างในด้านคุณสมบัติอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทจะพิจารณาจากราคาและการให้บริการของผู้
ขาย โดยบริษัทจะพิจารณาผู้ขายหรือตัวแทนจำหน่ายสินค้าที่มีความน่าเชื่อถือและมีชื่อเสียง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตหรือเจ้าของสินค้าโดยตรง 
และกำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบปริมาณสินค้าคลังให้มีเพียงพอและไม่มากเกินความจำเป็น

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ยาและเวชภัณฑ์ 13,944,936.73

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 1

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
สินทรัพย์ถาวร
รายการ                                                                                    ลักษณะ
กรรมสิทธิ์                     ภาระผูกพัน              มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท)
1. อาคาร                                                                                    
เช่า                                          -                            -
2. ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและเครื่องตกแต่งสำนักงาน                     กรรมสิทธิ์                            ไม่
มี                            27.27       
3. อุปกรณ์สำนักงาน                                                                      
กรรมสิทธิ์                            ไม่มี                            0.99       
4. เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์                                          กรรมสิทธิ์                            ไม่
มี                            25.33
                                                                             
รวม                                                                                           53.59
สินทรัพย์สิทธิการใช้
บริษัททำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์กับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิต(“กองทุนฯ”) โดยสัญญาฉบับปัจจุบันได้แก่ สัญญาฉบับ
ลงวันที่ 21 มีนาคม 2567 ระยะเวลาเช่าตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2567 – 30 มิถุนายน 2570 อย่างไรก็ดี ทางกองทุนฯ จะสิ้นสุดระยะเวลาการเช่าที่ดิน
ซึ่งเป็นที่ตั้งของอาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ในวันที่ 23 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นระยะเวลาที่สั้นกว่าระยะเวลาสิ้นสุดสัญญาเช่าอาคารฉบับปัจจุบันของบริษัท ต่อ
มาทางกองทุนฯ และเจ้าของกรรมสิทธิที่ดินได้ร่วมลงนามกับบริษัทในหนังสือแจ้งการโอนสิทธิการเช่าและบริการอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ เพื่อแจ้งถึงการ
โอนสิทธิและหน้าที่ทั้งปวงของกองทุนฯ ในฐานะผู้ให้เช่าและผู้ให้บริการแก่เจ้าของกรรมสิทธิที่ดินเมื่อสัญญาเช่าที่ดินของกองทุนฯ สิ้นสุดลง นอกจากนี้ บริษัท
ยังได้รับหนังสือจากเจ้าของกรรมสิทธิที่ดินเพื่อยืนยันวัตถุประสงค์การใช้พื้นที่อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ ในการเป็นอาคารสำนักงานและตกลงให้บริษัท
สามารถเช่าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจได้จนถึงปี 2577 ซึ่งบริษัทใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณากำหนดอายุสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทได้บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้อันได้แก่ สัญญาเช่าพื้นที่สำนักงานที่อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ มูลค่าสุทธิทางบัญชีเท่ากับ 59.19 ล้านบาท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 17



สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีจำนวน 2.96 ล้านบาท

2. สัญญาเช่าพื้นที่ สัญญาเช่าอุปกรณ์ และสัญญาให้บริการ สำหรับห้องเลขที่ 05-10B ชั้นที่ 5 อาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ โดยมีพื้นที่ใช้สอย 957.92 
ตารางเมตร ระยะเวลาเช่า 3 ปี (ตั้งแต่ 1 ก.ค. 2567 ถึง 30 มิ.ย. 2570)

3. สัญญาแต่งตั้งผู้แนะนำ : แต่งตั้งให้”ผู้ประสานงานลูกค้า (Co-Ordinator)”เป็นผู้แนะนำลูกค้าให้มารับการรักษาและบริการทางการแพทย์กับบริษัท 
ระยะเวลา 1 - 2 ปี โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นร้อยละของค่าบริการหรือจำนวนที่ตกลงกัน

4. กรมธรรม์ประกันภัย : ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน ให้ความคุ้มครองเฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา เครื่องใช้สำนักงาน ลอบบี้ 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ  เช่น ระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า Power Generator ระบบประปา ระบบสื่อสาร รวม
ถึงเครื่องใช้สำนักงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า อุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทย์ เตียง กล้องจุลทรรศน์ สต็อคยา และเวชภัณฑ์อื่นๆ ที่อยู่
ภายในสถานที่เอาประกัน เป็นเวลา 1 ปี (5 ตุลาคม 2567 – 5 ตุลาคม 2568) โดยมีวงเงินเอาประกันภัย จำนวน 80,000,000 บาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

การลงทุน
       บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเป็นธุรกิจที่สนับสนุน
ธุรกิจหลักของบริษัทหรืออาจเป็นธุรกิจอื่นที่มีอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัท และกฎ
ระเบียบ ข้อกำหนดของหน่วยงาน ที่ทำหน้าที่กำกับดูแล
       บริษัทฯจะเน้นเป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพื้นฐาน แนวโน้มของธุรกิจที่จะลงทุนและลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วมนั้น ๆ รวมทั้งส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน
       บริษัทจะพิจารณาการลงทุน ดำเนินการด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ ความเป็นไปได้ของแผนการที่จะลงทุน คำนึง
ถึงความเสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนำแผนการลงทุนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ บริษัทจะจัดให้มีระบบ การควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงาน ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จึงกำหนดให้การ
เสนอชื่อและการใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (เฉพาะในส่วนของกรรมการของบริษัทร่วมที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทฯ) จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำเนิน
การเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (มิใช่เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น 
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีความสำคัญในระดับเดียว
กับที่หากเป็นการดำเนินการโดยบริษัทฯ เอง จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทั้งนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการดำเนินการในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ ของบริษัทฯ รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกข้อมูลทางบัญชี
ของบริษัทย่อย ให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวม เพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

- นอกเหนือจากการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อกับบริษัทลีสซิ่ง บริษัทไม่มีความสัมพันธ์หรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอื่นของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยสำคัญ

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์ 157,330,600 35.76

2. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ 52,400,800 11.91
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

3. น.ส. เกศิณี กุลดิลก 28,500,000 6.48

4. นาย บัณฑิต อนันตมงคล 18,594,200 4.23

5. นาย ฐิติวัชร์ จุลจิราภรณ์กุล 8,033,400 1.83

6. น.ส. สุมาลี อ่องจริต 6,500,000 1.48

7. นาย พีรพงศ์ จิระเสวีจินดา 4,000,000 0.91

8. นาย ณวัฒน์ ธนเศรษฐกร 3,200,000 0.73

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 3,128,000 0.71

10. น.ส. อรวรรณ อภิปุญญา 3,000,000 0.68

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 220,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 220,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 440,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) (1)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 3,128,000:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.71:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอารื จำกัด มีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงสำหรับการออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจาก
หลักทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) จำนวน 3,128,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.71 ของหุ้นสามัญที่ออกและ
ชำระแล้วของบริษัทฯ ซึ่งสัดส่วนดังกล่าว ไม่กระทบต่อจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทฯ และสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลปิดสมุดทะเบียนวันที่ 30 ธันวาคม 2567หมายเหตุ :
(1)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 22



1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามความสามารถในการทำกำไรแต่ละปี และผลการดำเนินงานโดยรวมภายใต้ข้อกำหนดทางกฎหมาย และงด
จ่ายปันผลในกรณีที่มีการขาดทุนสะสม โดยบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยคำนึงถึงฐานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคล่อง 
แผนการลงทุน และปัจจัยอื่น ๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัท
อย่างมีนัยสำคัญ โดยคณะกรรมการมีมติให้จ่ายเงินปันผลและนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะ
กรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมคราวต่อไป
       ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท และต้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 11.1800 38.0100 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       ในสถานการณ์ของโลกปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทตระหนักถึงความสำคัญการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมให้
มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงให้ความสำคัญกับหน่วยงานภายในต่างๆ โดยได้จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างครอบคลุม 
โดยจัดทำนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการ บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็น
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการศึกษา วิเคราะห์ ประเมินโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจมีผลกระทบ
เชิงลบต่อกลยุทธ์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของบริษัท  และกำหนดมาตรการในการจำกัด ป้องกัน และควบคุมความเสี่ยงเหล่านั้น ตลอดจนประเมิน
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง ติดตามสถานการณ์ และเหตุปัจจัยของความเสี่ยงที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา เพื่อรายงานให้คณะกรรมการ
ความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ บริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง
       ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาจะพิจารณากำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และทิศทางในการดำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 7 ด้าน ได้แก่ (1)ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk) (2)ความ
เสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ(Operational risk) (3)ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial risk)   (4)ความเสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย
/ระเบียบ/ข้อบังคับ(Policy and compliance risk) (5)ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง(Image and reputation risk) (6)ความ
เสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและจากภัยพิบัติ(Hazard and disaster risk) (7)ความเสี่ยงด้านอื่นๆ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีการติดต่อลูกค้าโดยผ่านผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำเพื่อแนะนำบริการของบริษัทต่อลูกค้าเป้าหมายในประเทศต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้าชาว
ต่างชาติ เช่น อินเดีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากประเทศไทยมีชื่อเสียงในด้านคุณภาพการให้บริการและอัตราค่าบริการที่เหมาะสมเมื่อ
เปรียบเทียบกับการรับบริการในประเทศอื่น ๆ ประเทศไทยจึงนับเป็นประเทศหนึ่งในเป้าหมายของชาวต่างชาติในการรักษาภาวะมีบุตรยาก ประกอบกับ
บริษัทมีการทำการตลาดในต่างประเทศในช่วงก่อนเกิดสถานการณ์โควิด-19 และยังทำการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์อย่างต่อเนื่องในช่วงสถานการณ์โค
วิด-19 ส่งผลให้บริษัทเป็นที่รู้จักของกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติโดยมีผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้าช่วยให้ข้อมูลและประสานงาน ส่งผลให้ ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ
สัญญาแต่งตั้งผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร แต่มิได้มีการกำหนดเงื่อนไขให้ผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้าต้องแนะนำลูกค้าให้แก่บริษัทแต่
เพียงผู้เดียวแต่อย่างใด ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้จากการแนะนำของผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว
       อย่างไรก็ดี ผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าวมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทมาตั้งแต่ปี 2562 และมีความสัมพันธ์ที่ดีมาตลอด โดย
บริษัทมีแนวทางในการทำงานร่วมกับพันธมิตรทางการค้าด้วยความซื่อสัตย์และรับผิดชอบ ประกอบกับการรักษาคุณภาพมาตรฐานในการให้บริการของบริษัท 
ส่งผลให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะยังคงได้รับความร่วมมือในการแนะนำลูกค้าจากผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทมีสัดส่วนรายได้ที่บริษัทได้รับผ่านผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำในปี 2565, ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับร้อยละ 93.46, ร้อยละ 76.61 
และร้อยละ 84.78 ตามลำดับ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้เปิดรับผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้ารายใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำลูกค้ารายใดรายหนึ่งและ
เป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลูกค้าโดย ณ สิ้นปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีจำนวนผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำ 5 ราย, 15 ราย และ 10 
รายตามลำดับ และมีผู้ประสานงาน/ผู้แนะนำที่เคยแจ้งความประสงค์จะร่วมงานกับบริษัทอีกกว่า 30 ราย นอกจากนี้บริษัทมีแนวทางในการขยายฐานรายได้
จากการติดต่อของลูกค้าโดยตรงด้วยการทำการตลาดเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ทำการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ของบริษัทและกิจกรรมแนะนำ
บริการที่คลินิกเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้ที่มาจากการติดต่อจากลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและขอใบอนุญาตต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ โดยหน่วยงานที่บริษัทต้องขอใบอนุญาต เช่น กระทรวง
สาธารณะสุข เป็นต้น และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานในการให้บริการเกี่ยวกับเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็กที่
เกิดโดยอาศัยเทคโนโลยีช่วยการเจริญพันธุ์ทางการแพทย์ พ.ศ.2558 และ/หรือ หน่วยงานราชการอื่นๆ ที่มีหน้าที่กำกับดูแลใบอนุญาตหรือมาตรฐานต่างๆ 
ที่จำเป็นของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีการขอใบอนุญาตรวมถึงใบรับรองที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ทั้งบริการรักษาผู้มีบุตร
ยากและบริการเวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟู อีกทั้งมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามกฎหมาย กฎระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทสามารถเตรียมความพร้อมในการดำเนินการตามสิ่งที่จะต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบและกฎเกณฑ์นั้นๆได้อย่างถูกต้องและทัน
ตามกำหนดเวลา

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จำเป็นต้องมีบุคลากรทางการแพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายด้าน เช่น แพทย์ด้านสูตินารีเวช 
วิสัญญีแพทย์ นักวิทยาศาสตร์เพาะเลี้ยงตัวอ่อน นักวิทยาศาสตร์คัดกรองทางพันธุกรรม พยาบาลวิชาชีพ แพทย์ด้านเวชศาสตร์ป้องกันและฟื้นฟู เป็นต้น 
เพื่อให้สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การให้บริการแก่ลูกค้าแต่ละรายมีช่วงเวลาที่ต้องให้บริการค่อนข้างจำเพาะเจาะจง ดังนั้นหากบริษัทขาดบุคลากรด้านใดด้านหนึ่งและไม่สามารถ
หาบุคลากรมาทดแทนได้อย่างทันท่วงที อาจทำให้ไม่สามารถดำเนินการกระบวนการรักษาผู้มีบุตรยากได้ตามกำหนดเวลา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้จัดเตรียมกระบวนการสรรหาและพัฒนาบุคลากรทดแทนในแต่ละตำแหน่งงานที่สำคัญ เช่น การฝึกนักวิทยาศาสตร์แต่ละส่วนงาน เป็นต้น 
รวมถึงจัดทำคู่มือการทำงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเปิดรับแพทย์ที่ต้องการร่วมงานกับบริษัทแบบ
ชั่วคราว (Part time) เพื่อรองรับลูกค้าที่เพิ่มขึ้นและเป็นการป้องกันความเสี่ยงของการขาดแพทย์ โดยบริษัทจะเป็นผู้บริหารการนัดหมายระหว่างลูกค้า
และแพทย์ชั่วคราวที่บริษัทคัดเลือกให้มาร่วมงานกับบริษัท ดังนั้น แม้ว่าบุคลากรคนหนึ่งคนใดไม่สามารถปฏิบัติงานได้ บริษัทก็สามารถที่ดำเนินการรักษาได้
อย่างต่อเนื่อง สำหรับการให้บริการเวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ นั้น ที่ผ่านมาลูกค้าส่วนใหญ่ที่รับบริการได้แก่ลูกค้าที่มารับบริการรักษาผู้มีบุตรยาก บริษัทจึงมอบหมาย
ให้อยู่ภายใต้การดูแลของแพทย์ประจำของบริษัท และมีการจัดหาแพทย์ชั่วคราว 1 ท่านไว้ให้บริการแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งในอนาคตหากมีลูกค้ามาใช้บริการ
เพิ่ม บริษัทจะดำเนินการจัดหาแพทย์ชั่วคราวสำหรับให้บริการด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ เพิ่มเติมต่อไป  นอกจากนี้บริษัท บริษัทยังมีการรักษาบุคลากรด้วยการ
กำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมอันทำให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม พร้อมกับส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร รวมถึงสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรที่ร่วมงานกับบริษัทเข้าใจวิสัยทัศน์และเป้าหมายเดียวกัน และพร้อมที่จะร่วมกันสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งยืน ร่วมกันกับบริษัท

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การแข่งขันในการให้บริการรักษาภาวะมีบุตรยากมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น อันเนื่องมากจากผู้ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันมีแผนที่จะขยายสาขา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการรักษาภาวะมีบุตรยากมีจำนวนมากขึ้นทั้งจากการสำเร็จการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรตามสถาน
ประกอบการต่างๆ ดังนั้น จึงมีโอกาสที่จะมีการเปิดสถานประกอบการแห่งใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับกับการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ในไทยที่ได้รับการส่งเสริม
จากทางภาครัฐ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การแข่งขันในธุรกิจเวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ นั้นมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นเช่นกันเนื่องจากการส่งเสริมนโยบายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของทางภาครัฐทำให้มี
ผู้ประกอบการหลายรายในประเทศไทยให้บริการดังกล่าว โดยในส่วนของบริการการกรองพลาสมาโดยใช้ตัวกรองพิเศษร่วม (“DFPP”) ซึ่งนับเป็นบริการ
หลักในกลุ่มธุรกิจเวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ ในปัจจุบันของบริษัทนั้น มีโรงพยาบาลและคลินิกที่ให้บริการด้านดูแลสุขภาพรวมถึงคลินิกที่ให้บริการด้านเสริมความงาม
หลายแห่งให้บริการด้วยเช่นเดียวกัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทเล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ จึงมีการเน้นสร้าง Brand awareness และพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ลูกค้าเชื่อมั่นในคุณภาพ โดยบริษัทเป็นโดยบริษัทเป็นที่แรกของกลุ่มธุรกิจศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากในภูมิภาคเอเชียที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน AACI และ 
ISO9001:2015 ซึ่งมาตรฐาน AACI เป็นมาตรฐานสากลเดียวในปัจจุบันที่สามารถรับรองได้ทั้ง International Healthcare Standard และ 
ISO9001 พร้อมกัน และบริษัทได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจาก Global Healthcare Accreditation เป็นแห่งที่สองในโลก (โปรแกรม
เฉพาะ Covid-19 สำหรับ Medical Travel) ซึ่งแสดงถึงระบบบริหารจัดการคุณภาพบริการสุขภาพภายใต้มาตรฐานระดับสากล รวมถึงได้รับการ
รับรองมาตรฐานด้านการให้บริการเวชศาสตร์เจริญพันธุ์จาก Temos International Healthcare Accreditation หน่วยงานรับรองระบบการดูแล
สุขภาพของประเทศเยอรมนี ทั้งด้าน Quality in reproductive care และ Excellence in international reproductive care 
นอกจากนี้ บริษัทยังนำบริการใหม่ๆ มาแนะนำแก่ลูกค้าเพื่อเพิ่มโอกาสในการมีบุตรและประเมินความผิดปกติของตัวอ่อน เช่น การให้บริการเวชศาสตร์
ป้องกันและฟื้นฟู และการตรวจพันธุกรรมด้วยเทคนิค SNP array รวมถึงการใช้เครื่องเพาะเลี้ยงตัวอ่อนระบบปิดซึ่งมีการใช้ระบบ AI ในการติดตามและ
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ให้คะแนนตัวอ่อน เป็นต้น อันจะทำให้ลูกค้าวางใจในการใช้บริการของบริษัท
       การใช้กลยุทธ์ในการสร้าง Brand awareness และพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าเช่นเดียวกับธุรกิจรักษาผู้มีบุตร
ยาก โดยกำหนดตำแหน่งทางการตลาดในการเป็นผู้ให้บริการแก่ลูกค้าในระดับกลางถึงระดับบน, มีที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพ, มีการ
ตกแต่งสถานที่ซึ่งสอดคล้องกับภาพลักษณ์ทางการตลาดระดับบน รวมถึงการมีผู้ดูแลลูกค้าชาวต่างชาติที่คุ้นเคยกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เป็นชาวต่างชาติ ทั้งนี้ 
บริษัทเชื่อมั่นว่าในการให้บริการเวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ ควบคู่กับการที่บริษัทมีบริการรักษาผู้มีบุตรยากนั้น จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในธุรกิจเวชศาสตร์
ฟื้นฟูฯ ให้แก่บริษัท เนื่องจากมีฐานลูกค้าที่เชื่อมั่นในการให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากเป็นฐานลูกค้าหลักที่สำคัญเมื่อเทียบกับผู้ประกอบการที่มีการให้บริการด้าน
เวชศาสตร์ฟื้นฟูฯ เพียงอย่างเดียว

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแนวทางการรักษา

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและความก้าวหน้าทางการแพทย์เป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากเทคโนโลยีช่วยการ
เจริญพันธุ์มีพัฒนาการมาตั้งแต่การรักษาด้วยวิธี GIFT แล้วจึงพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบันโดยวิธีที่มีอัตราความสำเร็จสูงที่สุดคือวิธี ICSI

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ในอนาคตจึงอาจมีวิธีการรักษาใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นเพียงการปรับปรุงเล็กน้อยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีปัจจุบันให้มีโอกาสรักษาสำเร็จสูงขึ้น เช่น การมี
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีความปลอดภัยมากขึ้น เป็นต้น หรืออาจเป็นการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือแนวทางการ
รักษาใหม่เลยก็เป็นได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามข้อมูลข่าวสารทั้งทางด้านเทคโนโลยีรวมถึงบทความทางวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทันต่อความ
ก้าวหน้าทางการแพทย์และวิทยาศาสตร์ และบริษัทยังสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทเข้าร่วมประชุมและสัมมนาทางการแพทย์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทยังพร้อมที่จะลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการบริการมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม เช่น การ
ตรวจโครโมโซมตัวอ่อนด้วยเทคนิค SNP Array  การอัลตราซาวน์แบบ 4 มิติ และการดูแลด้านสุขภาพด้วยเครื่อง DFPP เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยัง
ลงทุนซื้อเครื่องเพาะเลี้ยงตัวอ่อนแบบระบบปิด (Embryoscope Plus) ซึ่งมีการใช้ระบบ AI ในการติดตามและให้คะแนนตัวอ่อน (Grading) รวมถึง
ลงทุนในเครื่องตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ำเชื้อ (Semen Analysis) ซึ่งใช้ AI ในการคัดเลือกสเปิร์มและให้คะแนน (Grading) โดยบริษัทจะพิจารณา
จากประโยชน์ที่ผู้ใช้บริการจะได้รับควบคู่กับความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจในการลงทุน ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่า บริษัทมีความพร้อมต่อการปรับเปลี่ยนเพื่อรับ
ความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยีและแนวทางการรักษาใหม่ๆ เพื่อให้สามารถให้บริการที่มีประสิทธิภาพแก่ลูกค้าอยู่เสมอ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยา และเวชภัณฑ์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ยา หรือเวชภัณฑ์บางรายการจะมีตัวแทนจำหน่ายของผู้ผลิตต่างประเทศเพียงรายเดียว เช่น น้ำยาที่ใช้เฉพาะกับเครื่องตรวจพันธุกรรมของตัว
อ่อนด้วยเทคนิค SNP Array ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเฉพาะของผู้ประกอบการในต่างประเทศรายหนึ่ง รวมถึงยาหรือเวชภัณฑ์บางรายการที่มีคุณสมบัติตรงต่อ
ความต้องการของแพทย์หรือนักวิทยาศาสตร์ ซึ่งในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะต้องสั่งซื้อกับผู้จัดจำหน่ายแบบเฉพาะเจาะจง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่สามารถจัดซื้อผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้ในปริมาณหรือระยะเวลาที่ต้องการ ก็อาจส่งผลกระทบต่อการให้บริการแก่ลูกค้าได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายเฉพาะเจาะจง บริษัทมีการจัดทำรายชื่อผู้จัดจำหน่ายสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเลือก
ใช้ในการให้บริการในปัจจุบันและติดตามสินค้าทดแทนใหม่ ๆ ที่อาจมีเพิ่มขึ้นเพื่อทางเลือกให้แก่บริษัท สำหรับสินค้าที่ไม่สามารถหาสินค้าทดแทนได้นั้น บริษัท
ได้ประสานงานกับตัวแทนจำหน่ายสินค้าอย่างใกล้ชิดและกำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบปริมาณสินค้าในคลังให้มีปริมาณเพียงพอและไม่มากเกินความ
จำเป็น
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ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การให้บริการทางการแพทย์ทั้งส่วนของการบริการการรักษาผู้มีบุตรยากและบริการการกรองพลาสมาโดยใช้ตัวกรองพิเศษร่วมนั้น นับเป็นบริการ
ทางการแพทย์ซึ่งมิอาจรับประกันความสำเร็จได้ทุกครั้ง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       มีความเป็นไปได้ที่ผู้รับการรักษาจะไม่พอใจในการให้บริการของบริษัท หรือกรณีผู้รับบริการเกิดภาวะแทรกซ้อนระหว่างการรับบริการหรือเกิด
ความผิดปกติใดๆที่คาดว่าเกิดจากการรับบริการของบริษัทจนอาจถึงขั้นฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการทางการแพทย์ได้ ดังนั้น บริษัทจึงมีความ
เสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท และอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในกรณีที่มีการเรียกร้องค่าเสียหายได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทจึงให้ความใส่ใจต่อคุณภาพบริการด้วยมาตรฐาน AACI, ISO9001:2015, GHA และ Temos และให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของ
ลูกค้า ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกแพทย์, นักวิทยาศาสตร์เพาะเลี้ยงตัวอ่อน, นักวิทยาศาสตร์ตรวจคัดกรองพันธุกรรม ทีมงานพยาบาล และผู้ดูแลลูกค้าที่มี
ประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญและอยู่ในอุตสาหกรรมนี้มานาน  โดยเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Services) ของบริษัทมีทักษะในการประสานงา
นและมีความสามารถในการสื่อสารได้หลายภาษา เพื่อให้คำแนะนำและแจ้งรายละเอียดการบริการต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่อาจไม่
เป็นไปตามความคาดหวังจากการเข้ารับบริการ โดยบริษัทมีขั้นตอนในการอธิบายทั้งทางวาจาและดำเนินการให้ผู้ใช้บริการลงนามในหนังสือให้ความยินยอม
เพื่อรับการรักษาทุกขั้นตอนตามข้อกำหนดของแพทย์สภา ซึ่งในหนังสือให้ความยินยอมจะระบุรายละเอียดสาเหตุที่เป็นไปได้ของการมีบุตรยาก ขั้นตอนการ
รักษา อัตราความสำเร็จ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้ผู้รับความรักษาเข้าใจกระบวนการ ความเสี่ยงและโอกาสความสำเร็จของการเข้ารักษา 
สำหรับบริการการกรองพลาสมาโดยใช้ตัวกรองพิเศษร่วมนั้นจะต้องอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของแพทย์เพื่อประเมินความเหมาะสมในการรับบริการและเฝ้า
ระวังภาวะแทรกซ้อนระหว่างการรับบริการอย่างใกล้ชิดโดยเฉพาะในผู้ที่มีโรคประจำตัว
       ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์จะติดตามดูแลเพื่อประสานงานและประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการตลอดขั้นตอนการใช้บริการ ในกรณีที่ผู้รับ
บริการอาจไม่พึงพอใจหรือเข้าใจคลาดเคลื่อนในการให้บริการของบริษัท ทางเจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์จะแจ้งต่อผู้บังบัญชา เพื่อพิจารณาดำเนินการตาม
มาตรการการรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวตามที่บริษัทกำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการทำประกันวิชาชีพให้กับแพทย์ของบริษัททั้งแพทย์ประจำและ
แพทย์ชั่วคราว (Part time)
       ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทยังไม่เคยมีกรณีพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากการให้บริการของบริษัทแต่อย่างใด

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการนำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาของแพทย์แตกต่างจากแนวทางของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทเปิดรับแพทย์ที่ต้องการร่วมงานกับบริษัทแบบชั่วคราว (Part Time) เพื่อให้บริการลูกค้าเพิ่มเติม ทั้งนี้ เพื่อนำส่งภาษีให้แก่กรมสรรพากร
อย่างถูกต้องและครบถ้วน บริษัทจึงมีการหักภาษี ณ ที่จ่ายตามประเภทการจ้างงานซึ่งได้แก่การว่าจ้างแบบพนักงานประจำและแบบสัญญาจ้าง อย่างไรก็ดี 
ในการพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากรเกี่ยวกับการเก็บภาษีดังกล่าวของแพทย์อาจแตกต่างจากการหักภาษี ณ ที่จ่ายเพื่อนำส่งกรมสรรพากรของ
บริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะนำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่ายไม่เท่ากับจำนวนที่ต้องส่งจริง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษีอากรในอนาคต บริษัทได้จัดทำข้อตกลงกับบุคลากรที่ทำงานแบบชั่วคราว (Part Time) 
กับบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกำหนดให้บุคลากรดังกล่าวรับทราบและตกลงเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพิ่มเติมที่
อาจเกิดแก่บริษัทที่สืบเนื่องจากการหักภาษี ณ ที่จ่ายของบุคลากรแต่ละราย เพื่อเป็นการป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทจากกรณีดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส 2019 (โควิด-19) หรือโรคระบาดอื่น

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของรายได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในระยะเริ่มต้นของการให้บริการ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทได้แก่ชาวต่างชาติ ดังนั้น เมื่อเกิดการแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 (โค
วิด-19) อย่างรุนแรงในช่วงปี 2563 ถึงปี 2564 จึงส่งผลกระทบต่อบริษัทเป็นอย่างมาก เนื่องจากการสถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบให้ลูกค้าชาวต่าง
ชาติไม่สามารถเดินทางมาใช้บริการกับบริษัทได้ ส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2563 และปี 2564 ประสบภาวะขาดทุน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบต่อผลการดำเนินงานหากเกิดการแพร่ระบาดของ โควิด-19 หรือโรคระบาดอื่นใดที่ส่งผลให้เกิดข้อจำกัด
ในการให้บริการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทสามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจในช่วงการแพร่ระบาดของ โควิด-19 ให้ผ่านพ้นมาได้ด้วยการปรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยมุ่งเน้น
เป็นกลุ่มลูกค้าในประเทศในช่วงปี 2563-2564 และใช้ช่วงเวลาดังกล่าวในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการให้บริการเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้
บริการ โดยบริษัทได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจาก Global Healthcare Accreditation (โปรแกรมเฉพาะโควิด-19 สำหรับ Medical 
Travel) ซึ่งเป็นมาตรฐานสำหรับผู้ป่วยที่เดินทางท่องเที่ยวเพื่อการรักษา และได้รับการรับรองมาตรฐาน AACI ซึ่งใช้สำหรับกระบวนการรับรองสำหรับ
องค์กรด้านการดูแลสุขภาพ รวมถึงระบบจัดการคุณภาพ ISO 9001:2015 ในปี 2564 และปรับช่องทางการตลาดโดยการเพิ่มช่องทางผ่านสื่อออนไลน์ให้
มากขึ้น เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าในประเทศรู้จักบริการของบริษัทเพิ่มขึ้นและเป็นการรักษาช่องทางการสื่อสารกับลูกค้าชาวต่างชาติที่ยังไม่สามารถ
เดินทางเข้ามาในประเทศได้ และบริษัทให้ความใส่ใจถึงการให้บริการและความปลอดภัยจากโรคโควิด-19 โดยมีการวัดอุณหภูมิก่อนเข้ารับบริการ สอบ
ถามประวัติ และตรวจก่อนเข้ารับบริการ เว้นระยะห่างจากพื้นที่ สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่คนไข้เข้ารับบริการ
       ทั้งนี้ แม้ว่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 นั้นลดลงและลูกค้าชาวต่างชาติสามารถเดินทางมาใช้บริการที่บริษัทได้แล้วก็ตาม 
อย่างไรก็ดี บริษัทจะดำเนินการติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโรคระบาดอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อไป เพื่อให้สามารถวาง
แผนบริหารจัดการและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทในอนาคตได้ นอกจากนี้บริษัทมีแผนการลงทุนหรือร่วมลงทุนเพื่อขยายสาขาหรือเพิ่มจุดให้บริการใน
ต่างประเทศเพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากต่ออายุสัญญาเช่า

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       สถานที่ให้บริการของบริษัทประกอบด้วยพื้นที่รับรองลูกค้า ห้องตรวจ ห้องผ่าตัด ห้องปฏิบัติการตัวอ่อน (Embryo lab) และห้องปฏิบัติการพันธุ
กรรม (Genetic lab) ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีสถานที่ให้บริการ 1 แห่งที่อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ ซึ่งกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ไพร์มออฟฟิศ 
(“กองทุนฯ”) เป็นผู้ทรงสิทธิการเช่าที่ดินที่เป็นที่ตั้งของอาคารดังกล่าว  ทั้งนี้ สัญญาเช่าพื้นที่ของบริษัทฉบับปัจจุบันจะสิ้นสุดในวันที่ 30 มิถุนายน 2570 
นอกจากนี้ สัญญาเช่าที่ดินระหว่างกองทุนรวมฯ กับเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินจะสิ้นสุดในวันที่ 23 มกราคม 2568 ซึ่งเป็นระยะเวลาที่สั้นกว่าระยะเวลาสิ้นสุด
สัญญาเช่าฉบับปัจจุบันของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการต้องหาสถานที่ประกอบการใหม่หากไม่ได้รับการต่อสัญญาเช่า ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อ
เนื่องเป็นระยะเวลาหนึ่ง หากมิได้มีการเตรียมบริหารจัดการไว้ล่วงหน้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ทั้งนี้ ทางกองทุนฯ และเจ้าของกรรมสิทธิที่ดินได้ร่วมลงนามกับบริษัทในหนังสือแจ้งการโอนสิทธิการเช่าและบริการอาคารเพลินจิต เซ็นเตอร์ 
เพื่อแจ้งถึงการโอนสิทธิและหน้าที่ทั้งปวงของกองทุนฯ ในฐานะผู้ให้เช่าและผู้ให้บริการแก่เจ้าของกรรมสิทธิที่ดินเมื่อสัญญาเช่าที่ดินของกองทุนฯ สิ้นสุดลง 
ดังนั้นบริษัทจึงมีสิทธิเช่าพื้นที่จนสิ้นสุดสัญญาในวันที่ 30 มิถุนายน 2570 และสัญญาเช่าฉบับปัจจุบันมีเงื่อนไขให้ผู้เช่าสามารถแจ้งความประสงค์ในการต่อ
สัญญาเช่าได้ นอกจากนี้ ในสัญญาได้ระบุเงื่อนไขให้บริษัทต้องแจ้งต่อสัญญาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 180 วันก่อนสิ้นสุดระยะเวลาเช่า โดยผู้ให้เช่าจะแจ้งผล
การพิจารณาให้ผู้เช่าภายในระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน นับจากวันที่แจ้งต่อสัญญา ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอให้บริษัทเชื่อมั่นว่าจะสามารถบริหารจัดการ
ให้การบริการของบริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ทางเจ้าของกรรมสิทธิที่ดินได้ให้หนังสือยืนยันวัตถุประสงค์การใช้พื้นที่อาคารเพลินจิต 
เซ็นเตอร์ ในการเป็นอาคารสำนักงานและตกลงให้บริษัทสามารถเช่าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจได้จนถึงปี 2577 ซึ่งที่ผ่านบริษัทสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของสัญญาเช่าและได้รับการต่อสัญญาเช่ามาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะยังคงได้รับการต่อสัญญาต่อไป
       อย่างไรก็ดี บริษัทมีแผนการลงทุนหรือร่วมลงทุนเพื่อขยายสาขาหรือเพิ่มจุดให้บริการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยลดความ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



เสี่ยงจากการพึ่งพิงสถานประกอบการเพียงแห่งเดียวในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ผู้บริหารงานหลักของบริษัทในปัจจุบัน คือ คุณเกศิณี กุลดิลก ซึ่งดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในธุรกิจและบริหารงานบริษัทมาตั้งแต่ช่วงแรก ๆ มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการกำหนดนโยบาย ทิศทางและการดำเนินงานของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
        หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารในตำแหน่งดังกล่าวและไม่สามารถสรรหาผู้บริหารคนใหม่ที่มีความเหมาะสมมาทดแทนได้ ย่อมอาจส่งผลให้บริษัท
ประสบปัญหาในการดำเนินธุรกิจในอนาคตได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการสนับสนุนให้ผู้บริหารได้รับการอบรมความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มีกำหนดนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่งและการบริหารคนเก่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นแนวทางในการสรรหาและพัฒนา
บุคลากร อีกทั้งเพื่อให้บริษัทมีความพร้อมในการดำเนินธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารในทุกตำแหน่งมีความรู้ความสามารถ
เพียงพอสำหรับการรับช่วงต่อธุรกิจจากผู้บริหารระดับสูง และเป็นการลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารคนใดคนหนึ่งในการบริหารของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการบริหารงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มคุณชนะชัย จุลจิราภรณ์ ซึ่งได้แก่ คุณชนะชัย จุลจิราภรณ์ และคุณเกศิณี กุลดิลก เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทโดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกัน
ประมาณร้อยละ 42.23 ของทุนชำระแล้วและกลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวยังเป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัทด้วย จึงทำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าว
เป็นผู้มีอำนาจในการบริหารจัดการและสามารถคัดค้านการขอมติในเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 เสียงของจำนวน
หุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่เสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการซึ่ง
ประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึงการจัดให้มี คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน เพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญหนึ่งในการทำหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับการเติบโตและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
ให้เหมาะสม นอกจากนี้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ในการตรวจ
สอบการดำเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอซึ่งทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการในระดับที่
เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัทหลังเข้าทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความผันผวนของราคาหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ราคาหุ้นสามัญของบริษัทอาจมีแนวโน้ม ผันผวน หรือเปลี่ยนแปลงตามสภาวะการซื้อขายในตลาด หรืออาจเป็นผลมาจากปัจจัยอื่นๆ ที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท เช่น
•       การเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน และการเมืองระดับโลก ภูมิภาค และในประเทศ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



•       ภาวะตลาดในตลาดหุ้นโดยทั่วไปในวงกว้าง รวมถึงความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•       ทัศนะที่มีต่อโอกาสสำหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัท รวมถึงสภาวะอุตสาหกรรมโดยทั่วไป
•       ความผันผวนของผลการดำเนินงานของบริษัท ที่เกิดขึ้นจริงหรือที่คาดการณ์ไว้
•       ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่แท้จริง กับผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ผู้ลงทุน
และนักวิเคราะห์ได้คาดหวัง
•       คำแนะนำหรือมุมมองของนักวิเคราะห์ที่มีต่อหลักทรัพย์ของบริษัท หรืออุตสาหกรรมของบริษัท
•       การเปลี่ยนแปลงของผลประกอบการและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัท
•       สภาพคล่องของหุ้นของบริษัทที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ
•       การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
•       การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต่างๆ ที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
•       การเปลี่ยนแปลงด้านภาษีอากร และนโยบายทางการเงิน และ
•      ความผันผวนในอัตราดอกเบี้ยและราคาตลาดของตราสารหนี้และตราสารทุน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ราคาตลาดของหุ้นสามัญของบริษัท และความต้องการซื้อหุ้นของบริษัท เกิดความผันผวน ซึ่งส่งผลให้ราคาซื้อขายของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
อาจต่ำกว่าราคาเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้เป็นอย่างมาก รวมถึงอาจทำให้เกิดข้อจำกัดหรือขัดขวางมิให้ผู้ลงทุนสามารถขายหุ้นสามัญของบริษัทได้และอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อสภาพคล่องของหุ้นของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 2
ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่บริษัทอาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ในอนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน
การถือหุ้น (Rights Offering) ดังกล่าวได้

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นเดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทยจากการที่
บริษัทอาจไม่สามารถเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ในอนาคตให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน
การถือหุ้น (Rights Offering)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่หรือให้สิทธิอื่นใดแก่ผู้ถือหุ้นเดิม เช่น ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น (Warrant) ใบแสดงสิทธิในการ
ซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (TSR) และหุ้นกู้แปลงสภาพ เป็นต้น บริษัทมีดุลยพินิจที่จะไม่เสนอขายหรือไม่ให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้น
เดิมที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย และบริษัทอาจถูกจำกัดด้วยบทบัญญัติของกฎหมายบางประเทศซึ่งห้ามมิให้บริษัทเสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่
ออกใหม่แก่ผู้ถือหุ้นในประเทศเหล่านั้น เช่น บริษัทไม่อาจเสนอขายหรือให้สิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออกใหม่กับบุคคลอเมริกัน (U.S. Person) 
เว้นแต่ (ก) บริษัทได้จัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลตามกฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาแล้ว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ที่ออกใหม่
โดยได้รับการยกเว้นการดำเนินการภายใต้กฎหมายหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือบทบัญญัติทางกฎระเบียบอื่นๆ ในบางประเทศ อาจทำให้ผู้ลงทุนบางรายไม่สามารถเข้าจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออก
ใหม่ซึ่งบริษัทเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคตได้ และอาจส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนเหล่านั้นลดลง ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหน้าที่
ต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทในประเทศหรือเขตปกครองอื่นใดนอกประเทศไทยเพื่อให้ผู้ลงทุนต่างชาติมีสิทธิจองซื้อหลักทรัพย์ที่ออก
ใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทขายหุ้นสามัญภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนในครั้งนี้

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >25%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ประชาชนในครั้งนี้และการนำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย บริษัทคาดว่า
จะมีหุ้นของบริษัทจำนวนทั้งหมด 130.00 ล้านหุ้น ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 29.55 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทซึ่งสามารถซื้อขายได้
อย่างเสรีในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหลักทรัพย์จดทะเบียน การเปิดเผยสารสนเทศ และการเพิกถอนหลักทรัพย์จดทะเบียน
ใน“ตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ” กำหนดว่าหุ้นของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษัท เช่น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหาร จะถูกห้ามมิให้ขายหุ้น
สามัญของตนซึ่งมีจำนวนรวมกันเป็นจำนวนร้อยละ 55.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อ
ประชาชนเป็นระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่หุ้นสามัญของบริษัทเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บุคคลที่ถูกสั่งห้ามขายจะ
สามารถทยอยขายหุ้นสามัญจำนวนดังกล่าวได้ในจำนวนร้อยละ 25.00 ของจำนวนหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขายเมื่อครบกำหนดระยะเวลา 6 เดือน และอาจขาย
หุ้นส่วนที่เหลือจำนวนร้อยละ 75.00 ของจำนวนหุ้นที่ถูกห้ามขายภายหลังครบกำหนดระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่หุ้นสามัญของบริษัทเริ่มทำการซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การขายหุ้นสามัญของบริษัทในจำนวนที่มีนัยสำคัญในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้หรือการคาดการณ์
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ว่าอาจมีการขายหุ้นสามัญดังกล่าวเกิดขึ้น อาจส่งผลกระทบในเชิงลบจากการลดลงของราคาตลาดหุ้นสามัญของบริษัท และอาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัย
สำคัญต่อผู้ลงทุนที่ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนครั้งนี้ อีกทั้ง บริษัทอาจมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานตาม
นโยบายการลงทุนของผู้ลงทุนใหม่ได้ อย่างไรก็ดี การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างดังกล่าวจะคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ และการ
เปลี่ยนแปลงกรรมการและ/หรือเพิ่มเติมกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคลากรจะต้องดำเนินการภายใต้กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และจัดทำกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กรและแนวทางในการจัดการผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายขึ้น เพื่อใช้ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาที่ยั่งยืนและดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยให้ความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยหลักการสำคัญของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อความยั่งยืนของกิจการ และสังคมโดยรวม  คือการปลูกฝัง
ทัศนคติและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกันจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน โดยมีเป้าหมายภายในปี 2570 ด้วยกรอบกลยุทธ์ 4 ประการ ดังนี้
       1. กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการบนพื้นฐานของความปลอดภัย และสุขอนามัย รวมทั้งการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน และเข้าใจคุณค่าของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ โดย
       - สร้างความตระหนักรู้และจัดทำขั้นตอนปฏิบัติงานเกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการของเสีย การทำความ
สะอาด เป็นต้น
       - มีการตรวจวัดและกำหนดแนวทางการลดการระบายก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการทำงาน (GHG Emission)
       - กำหนดนโยบายสร้างความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) โดยในกรณีที่ไม่สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ 
บริษัทจะพิจารณาการซื้อคาร์บอนเครดิต เพื่อ "ลด" และ "ชดเชย" (lower & offset) การปล่อยคาร์บอนจนเป็นกลาง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)
       2. กลยุทธ์ด้านสังคม ได้แก่ การพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญในความรู้ และสร้างความเข้าใจในองค์กรไปพร้อมกับการสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท
       - ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรทั้งด้านวิชาการและจริยธรรม เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด
       - สร้างกระบวนการทำงาน และการส่งมอบบริการด้วยความตระหนักเกี่ยวกับความปลอดภัยของทั้งผู้รับบริการและผู้ให้บริการ
       - การสร้างความสมดุลในการทำงาน และสภาพแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี โดยการจัดให้มีสวัสดการ การจัดฝึกอบรม และการเปิดโอกาสให้
แสดงความคิดเห็นรวมถึงข้อร้องเรียนต่างๆ ในองค์กร
       - ส่งเสริมการดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) และจัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม
       3. กลยุทธ์ด้านธรรมาภิบาล 
       - จัดทำและประกาศใช้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมถึงการประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรมโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่าย การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       - ให้ความสำคัญและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
       4. กลยุทธ์ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การพัฒนาบริการเพื่อนำเสนอให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
       - พัฒนาคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่องด้วยบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ และการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มอัตราความสำเร็จใน
การตั้งครรภ์ (Success rate) ให้แก่ผู้ใช้บริการ
       - นำเสนอการให้บริการที่ครบวงจรด้วยมาตรฐานระดับสากล โดยผ่านการรับรองมาตรฐานจากสถาบันซึ่งเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ
       - สร้างความตระหนักรู้และจดจำ (Brand awareness) แก่ผู้รับบริการ โดยผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ §  สร้างการเติบโตด้วยการ
ร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ
       - เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการรักษา เช่น IUI ตามนโยบายภาครัฐ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
       คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของบริษัทและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ โดยมีแนวทางกำกับดูแลดัง
ต่อไปนี้

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       (1) คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงผลก
ระทบทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม ที่ครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชน และด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างรอบด้าน และจะสนับสนุนให้มีการติดตาม
และทบทวนการดำเนินการตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานของบริษัทฯ 
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บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้
       (2) คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วง
โซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี รวมทั้งพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
บริษัทอย่างรอบด้าน โดยมีกลไกที่ทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง
       (3) คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการควบคุมการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างเหมาะสม รวมทั้งถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
บริษัทและบริษัทย่อย ผ่านกลยุทธ์และแผนงานการดำเนินการให้พนักงานทั้งองค์กรของบริษัทและบริษัทย่อยรับทราบและนำไปปฏิบัติ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ(value chain) เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยืนสร้าง
ความสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และนำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยแนวทางจัดการห่วง
โซ่คุณค่าของบริษัทแบ่งกิจกรรมของบริษัทเป็น 2 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมหลัก (Primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support 
activities)

       กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
       กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วยกิจกรรม 5 กิจกรรมหลักที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องเพื่อให้บริษัทสามารถส่งมอบคุณ
ค่าของสินค้าและบริการไปยังลูกค้าได้ มีรายละเอียดดังนี้
       (1) การศึกษาวิจัยและพัฒนาบริการ: การศึกษาวิจัยอย่างต่อเนื่อง เกี่ยวกับเทคโนโลยี เทคนิคในการปฏิบัติการ และองค์ความรู้ที่เกี่ยวเนื่อง
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาบริการที่เหมาะสมกับผู้รับบริการที่มีความหลากหลายเพื่อให้มีโอกาสตั้งครรภ์สำเร็จมากที่สุดภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละคู่สมรสและมีสุขภาพที่
ดีแบบองค์รวม และตอบสนองความต้องการของลูกค้า
       (2) การจัดหาเวชภัณฑ์ ยา และเครื่องมือทางการแพทย์: การจัดหายา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 
รวมถึงมีความปลอดภัย โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของยา เวชภัณฑ์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์และประเมินผู้จัดจำหน่าย/ผู้ให้บริการทุกปี
       (3) การให้บริการ: การให้บริการอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ราคาเหมาะสม สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการให้ได้สูงสุดด้วย
ทีมงานที่พร้อมให้บริการแบบมืออาชีพ สามารถให้บริการและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับข้อจำกัดของลูกค้าแต่ละราย  
โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยและชีวอนามัย รวมทั้งให้ความเป็นธรรมกับพนักงานและคู่ค้าทุกราย
       (4) การตลาดและการขาย:  การกำหนดค่าบริการที่เหมาะสมและคุ้มค่า รวมถึงมีทางเลือกให้แก่ผู้รับบริการ  มีการสร้างความตระหนักรู้ใน
ตราสินค้า และทำการสื่อสารการตลาดเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่างตรงเป้าหมาย
       (5) การบริการหลังการรับบริการ: การจัดเตรียมสถานที่และบุคลากรในการดูแลติดตามอาการของผู้รับบริการหลังจากทำหัตถการอย่างใกล้ชิด 
และมีช่องทางการติดต่อสื่อสารหลังจากจบบริการเพื่อตอบข้อซักถาม ให้คำแนะนำ สำรวจความพึงพอใจ พร้อมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้า
เพื่อพัฒนาปรับปรุงการให้บริการ

       กิจกรรมสนับสนุนของบริษัทในการจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Support Activities)
       สำหรับกิจกรรมสนับสนุนของบริษัท ประกอบด้วยกิจกรรม 2 กิจกรรม ได้แก่
       (1)   การบริหารทรัพยากรบุคคล: จัดหาทรัพยากรบุคคลโดยคำนึงถึงความเหมาะสมต่อหน้าที่ โดยพิจารณาค่าตอบแทนและสวัสดิการให้อยู่ใน
ระดับที่เหมาะสมและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางธุรกิจได้ พร้อมทั้งส่งเสริมการอบรมพัฒนาความรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพ รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรในส่วน
งานต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อให้การดำเนินงานอย่างเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ
       (2)    การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ: จัดเตรียมระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไป
อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการใช้ระบบ GREEN เพื่อบริหารจัดการข้อมูลในบริษัท ทั้งในส่วนของการให้บริการลูกค้าและการจัดทำข้อมูล
ด้านบัญชีและการเงิน
       (3)   อื่น ๆ: การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นต้น

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ผลตอบแทนที่เหมาะสมและมี
โอกาสที่จะก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน รวมถึงความมั่นคงของบริษัท
- สภาพแวดล้อมและพื้นที่เหมาะสม
ต่อการทำงาน
- มีอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน
- มีสวัสดิการและความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน
- การปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง
เท่าเทียมกัน และเคารพใน
สิทธิมนุษยชน

- สื่อสารวัฒนธรรมองค์กรให้กับ
พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ
- การอบรมและส่งเสริมให้
พนักงานมีการพัฒนาทักษะและควา
ม
รู้อย่างต่อเนื่อง
- การทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้
บริหารและพนักงาน
- การกำหนดนโยบายและแผนงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร
- กำหนดสวัสดิการ แนวทาง และ
แนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย และ
อาชีว อนามัยในการปฏิบัติงาน
- จัดทำ Succession Plan 
เพื่อวางแผนเติบโตในสายอาชีพ 
ในตำแหน่งที่สำคัญต่างๆ
- ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น
ธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน
- เปิดรับข้อร้องเรียนของพนักงาน
- สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงานและองค์กร
- ให้ความสำคัญและสร้าง
กระบวนการเพื่อป้องกันการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน 
(PDPA)

• อื่น ๆ
   • การสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ผ่านช่องทางการสื่อสาร และมีค
วามถี่ตามความเหมาะสม
   • การประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงาน
   • การรับฟังความคิดและข้อ
เสนอ แนะผ่านช่องทางต่างๆ ของ
องค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - ได้รับข้อมูลของบริการอย่างถูก
ต้อง
- อัตราค่าบริการมีความเหมาะสม
- การแข่งขันของราคามีความ
โปร่งใส
- ได้รับบริการที่มีคุณภาพ
- สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดย
เร็ว
- รักษาความลับของข้อมูลลูกค้า
- ได้รับผลลัพธ์ที่ตรงความคาด
หมาย

- กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้
- มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น
- บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย
ระบบ AACI, ISO9001, Temos
- มีจรรยาบรรณในการรักษาความ
ลับของข้อมูลลูกค้า
- ติดตามและประเมินผลในการ
รักษาคนไข้อย่างต่อเนื่องโดยมี
ประชุมทุกเดือน
- กำหนดราคาของการให้บริการ
อย่างเป็นธรรมเหมาะสมกับคุณภาพ
ของบริการ
- พัฒนาบริการให้มีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า
- การกวดขันเรื่องการรักษาความ
ลับของข้อมูลลูกค้า รวมถึงการ
ปฏิบัติตามพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล(PDPA)

• อื่น ๆ
   • การประสานงานกับลูกค้า
อย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอน
   • การสำรวจความพึงพอใจ
ลูกค้า
   • การทำกิจกรรมสร้างความ
สัมพันธ์ร่วมกับลูกค้า

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

- การปฏิบัติตามสัญญา
และข้อตกลงร่วมกัน
- ดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม
- รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า

- สร้างจรรยาบรรณในการทำ
ธุรกิจร่วมกัน
- ทำธุรกิจที่ซื่อตรง ซื่อสัตย์กับคู่ค้า
และคู่สัญญา
- การทำสัญญาการซื้อขายสินค้า
และบริการที่ชัดเจน
- เพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
ประสานงานกับคู่ค่าเพื่อให้บริการ
แก่ลูกค้า
- การกวดขันเรื่องการรักษาความ
ลับของข้อมูลคู่ค้า
- มีความรับผิดชอบต่อสังคม

• อื่น ๆ
   • การประเมินความพึงพอใจ 
ของคู่ค้า
   • การทำกิจกรรมร่วมกับคู่ค้า

• คู่แข่งทางการค้า - การแข่งขันที่เป็นธรรม - ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้
ความลับขอบคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล
- ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาด้วย
ข้อมูลที่ไม่เป็นความจริงหรือด้วย
วิธีการที่ไม่เหมาะสม

• อื่น ๆ
   • การประชุมร่วมกันที่องค์กร
ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับในอุตสาหกรรม
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น
• อื่น ๆ
   • นักลงทุน

- ผลตอบแทนที่ดี เช่น เงินปันผล 
เป็นต้น
- การกำกับดูแลกิจการที่ดี
- กิจการมีความมั่นคงเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง
- มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ โปร่งใส
- มีระบบการบริหารความเสี่ยง
- มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี
- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

- กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได้
- จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม
- เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
- มีการนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมส่ง
เอกสาร ล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย 7 วัน
- เปิดเผยข้อมูลการนัดประชุมและ
อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้
เข้าร่วมประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์
ได้
- บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบ
- มีการกำหนดแผนธุรกิจอย่าง
ชัดเจน เพื่อนำเสนอให้ผู้ถือหุ้น/นัก
ลงทุนได้รับทราบข้อมูล

• อื่น ๆ
   • การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
   • การนำเสนอผลการดำเนิน
งานรายไตรมาส
   • การประชุมนักวิเคราะห์
การเงิน
   • กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ
นักลงทุน
   • การเชิญนักลงทุนเข้าเยี่ยม
ชมบริษัท

• ชุมชน
• สังคม

- ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและ
ครบถ้วน
- มีความปลอดภัยในการให้บริการ
ตามมาตรฐานความปลอดภัยที่
กำหนด
- ร่วมพัฒนาชุมชน เพื่อสร้างความ
มั่นคงสำหรับคนในชุมชนโดยรอบ

- ทำ CSR ร่วมกับชุมชนและสังคม
โดยรอบ
- สื่อสารหลากหลายช่องทางที่
สามารถส่งต่อไปถึงสังคมและชุมชน
โดยรอบได้
- อุทิศทรัพยากรบางส่วนเพื่อ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคมโดยรอบ
- ปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยใน
การทำงาน
- ใช้หลักการ ESG ในการบริหาร
เพื่อให้บริษัทเติบโตไปพร้อมกับ
สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

• อื่น ๆ
   • การรับฟังความคิด และข้อ
เสนอแนะผ่านช่องทางต่างๆ ของ
บริษัท

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

- ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม ตามหลักกฎหมาย
ของประเทศ รวมถึงใส่ใจต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม
- กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบอย่างงเคร่งครัด
- กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการ
ติดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อรับ
ทราบข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและปฏิบัติได้อย่างถูก
ต้อง โดยกำหนดให้เข้าไปที่หน้า
เว็บไซต์ของกรมสนับสนุนบริการ
สุขภาพ หรือหากได้รับการแจ้งจาก
หนังสือทางราชการกรณีที่มีการแจ้ง
เพิ่มเติมหรือแก้ไขกฎหมาย ให้มี
การแจ้งรายละเอียดต่างๆ ในที่
ประชุมประจำเดือนของบริษัท
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนรับทราบ

• อื่น ๆ
   • การติดตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบตางๆ ของแต่ละหน่วยงาน
ที่กำกับดูแล
   • การเข้าร่วมประชุม
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทตระหนักว่าการดูและรักษาสิ่งแวดล้อมนอกจากจะเป็นสิ่งที่สำคัญแล้ว ยังก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร, องค์กร, 
ชุมชน, สังคม และประเทศชาติ บริษัทจึงมีการกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความยั่งยืนของกิจการ และ
สังคมโดยรวม โดยมีแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
         • บริษัทส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ
และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตสำนึกแก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร รวมถึงการใช้พลังงานทดแทนเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
         • บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
         • บริษัทมุ่งมั่นปฏิบัติ ควบคุม ปกป้อง ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัท
         • บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับทุกกระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งขยายผลไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัท
         • บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ และอื่นๆ เป็นต้น เพื่อช่วย
กระตุ้นจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมของพนักงาน สังคมและชุมชน รวมถึงการอนุรักษ์ ป้องกัน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยอาจ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่น ๆ
         • บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่กาหนดไว้ข้างต้นเป็นประจำและต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าโดยยังสามารถรักษาประสิทธิภาพในการให้บริการ โดยบริษัทเริ่มรณรงค์ให้บุคลากรของบริษัทใช้
แนวทาง ดังนี้
         • ส่งเสริมการประหยัดไฟฟ้าโดยปิดไฟในช่วงเวลาพักหรือช่วงเวลาที่ไม่มีความจำเป็น
         • เลือกซื้อเครื่องใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าโดยเปรียบเทียบอุปกรณ์ที่มีขนาดเท่ากันแต่ใช้พลังงานไฟฟ้าน้อยที่สุดหรือพิจารณาจากฉลากแสดงระดับ
ประสิทธิภาพฉลากเบอร์ 5 ซึ่งออกโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
         • เลือกใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีขนาดที่เหมาะสม และจำเป็นต่อการใช้งานจริงๆ เช่น เลือกใช้เครื่องปรับอากาศให้เหมาะสมกับขนาดของพื้นที่ 
หรือหลอดไฟที่สามารถให้แสงสว่างได้มากโดยใช้พลังงานไฟฟ้าน้อย
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         • ดูแลรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพดีและทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
         ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทเริ่มเก็บสถิติการใช้ปริมาณไฟฟ้าเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และติดตามผลของการส่งเสริมแนวทางการจัดการ
ด้านพลังงานของบริษัท โดยบริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า รวม 37,027 หน่วย และปี 2567บริษัทมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า รวม 40,954 หน่วย

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 30,347.00 37,027.00 40,954.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 30,347.00 37,027.00 40,954.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

       บริษัทส่งเสริมให้พนักงาน ผู้บริหาร รวมถึงผู้ใช้บริการของบริษัทใช้ทรัพยากรน้ำอย่างรู้คุณค่า โดยดำเนินการดังนี้ • ตรวจสอบการรั่วซึมของ
ระบบท่อประปาและอุปกรณ์หรือเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น ตรวจสอบการรั่วของโถสุขภัณฑ์ ก๊อกน้ำ อ่างล้างมือหรืออ่างล้างจาน เป็นต้น • รณรงค์ให้ใช้น้ำ
อย่างประหยัดและปิดน้ำเมื่อไม่ได้ใช้ เช่น ปิดน้ำระหว่างแปรงฟันหรือฟอกสบู่ล้างมือ เช็ดคราบก่อนล้างจาน และไม่ทิ้งขยะลงชักโครก เป็นต้น ทั้งนี้ ในปี 
2566 บริษัทเริ่มการเก็บสถิติการปริมาณการใช้น้ำประปาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และติดตามผลของการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรน้ำของบริษัท 
โดย บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำประปา รวม 442.24 ลูกบาศก์เมตร และในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำประปา รวม 458.02 ลูกบาศก์เมตร

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 292.69 442.24 N/A

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 292.69 442.24 N/A

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 292.69 442.24 458.02

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       บริษัทมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในเกี่ยวกับการกำจัดขยะ โดยมีการคัดแยกขยะทั่วไปและขยะติดเชื้อเพื่อจัดการอย่างเหมาะสม โดยจัด
ถังพักขยะแยกตามประเภทขยะ ได้แก่
         • ขยะทั่วไป เช่น เศษอาหาร, ถุงพลาสติก ใส่ในถุงขยะสีขาวที่ป้องกันการรั่วไหลของของเหลว บรรจุในถังขยะที่มีฝาปิดและมีสัญลักษณ์ 
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“ขยะทั่วไป”
         • ขยะติดเชื้อ แบ่งออกเป็น 1) ขยะติดเชื้อมีคม เช่น เข็ม, ใบมีด, ปลายสาย IV set เป็นต้น ใส่ในภาชนะป้องกันการทะลุและมีฝาปิด 
2) ขยะติดเชื้อไม่มีคม เช่น ผ้าซับเลือด, ถุงมือ, Syringe เป็นต้น ใส่ในถุงขยะสีแดงและรองรับด้วยภาชนะไม่รั่วซึม มีฝาปิดมิดชิดและมีสัญลักษณ์ “ขยะ
ติดเชื้อ” และ 3) ขยะติดเชื้อที่เป็นของเหลว เช่น เลือด, ปัสสาวะ และสารคัดหลั่ง ใส่ในถุงขยะสีแดงและรองรับด้วยภาชนะไม่รั่วซึม มีฝาปิดมิดชิดและ
มีสัญลักษณ์ “ขยะติดเชื้อ เช่นเดียวกับขยะติดเชื้อไม่มีคม
         • ขยะอันตราย เช่น ถ่านไฟฉาย, กระป๋องสเปรย์ เป็นต้น ใส่ในถุงขยะสีเทาและใส่ถังขยะสีดำ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       ในการเคลื่อนย้ายขยะจะต้องใช้ภาชนะที่มีฝาปิดหรือผนึกจากบริเวณที่ทิ้งไปยังบริเวณที่พักขยะของทางอาคารที่บริษัทใช้เป็นสถานประกอบการ ซึ่ง
ทางอาคารจะดำเนินการให้ผู้ประกอบการภายนอกเก็บเพื่อนำไปกำจัดยังศูนย์กำจัดขยะต่อไป

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

บริษัทมีนโยบายการสร้างองค์กรที่มีความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) โดยจะดำเนินการตรวจประเมินก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการ
ดำเนินกิจกรรมของบริษัทและจัดทำรายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรทุก ๆ ปี ตลอดจนส่งเสริมและดำเนินกิจกรรมที่ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และมีแผนการจัดหาคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) เพื่อชดเชยการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality):

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)
       บริษัทจะดำเนินการตรวจประเมินก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินกิจกรรมของบริษัทและจัดทำรายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ
องค์กรทุก ๆ ปี  ตลอดจนส่งเสริมและดำเนินกิจกรรมที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายความ
เป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
42.00 tCO

2
e

2570 : ลด 50% • องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
  กระจก (อบก.)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:
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       บริษัทได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองการแสดงคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยมีระยะเวลาตั้งแต่ 9 พฤษภาคม 2567 – 8 พฤษภาคม 
2568 เป็นการรับรองข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรในช่วงระยะเวลา 1 ปี และใน
เดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2567 บริษัทดำเนินการซื้อคาร์บอนเครดิต จำนวน 50 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า จากโครงการประเภทพลังงาน
หมุนเวียนหรือพลังงานที่ใช้ทดแทนเชื้อเพลิงฟอสซิลโครงการหนึ่ง เพื่อชดเชยคาร์บอนเครดิตปริมาณ 42 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (scope 1 
และ 2) เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  นอกจากนี้ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) ได้ประกาศให้บริษัทเป็น “องค์กรคาร์บอนนิวทรัล” เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567
       

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(2)

0.00 42.00 21.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 23.00 0.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 19.00 21.00

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ม.ค. 2568 : ปี 2567 -  อยู่ในระหว่างการประเมินและทวนสอบหมายเหตุ :
(2)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท อีซีอีอี จำกัด:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) โดยดำเนินการภาย
ใต้หลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นสภาพแวดล้อมการทำงานให้ปลอดภัย รวมถึงการมีส่วนร่วมในชุมชนและกิจกรรมเพื่อสังคมเป็น
สำคัญ โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
       • บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนิน
งานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
       • บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดย
                  o   สนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น การให้ความรู้กับสถานศึกษาหรือชุมชนถึงปัญหาและภาวะการมีบุตรยากในประเทศไทย
                  o   เสียสละทรัพยากรบางอย่างเพื่อตอบแทนสังคม
                  o    ร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของทางภาครัฐบาล ซึ่งจะส่งเสริมการมีบุตรอย่างมีคุณภาพในการพัฒนาประชากรและทุนมนุษย์
ให้เป็นวาระแห่งชาติ
                  o   ปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ
       • บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรม ทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่าง 
ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก เพื่อ
ทำให้สิ่งต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
       • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการจัด
ให้มีสวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครองและประกันภัย อีกทั้ง บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัด
อบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว เสริมสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เติบโตในสาย
อาชีพได้อย่างยั่งยืน
       • บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง
ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็น
ในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด สิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้า
ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความ
เสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
       • บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ
       • บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า ดังนี้
         o    บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยบริษัทมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพัฒนาระบบ
การบริหารการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด
         o    บริษัทมีโครงการที่จะสรรหาสินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มี
คุณภาพและมาตรฐานและตรงความต้องการ บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
         o    บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตามมาตรฐานและกฎ
ระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่เสมอ เพื่อให้ลูกค้า
มีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
         o    บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าและบริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
         o   บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
       • บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคมด้วยความจริงใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
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สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้านการศึกษา วัฒนธรรมชุมชน และสุขภาพที่ดีภายในชุมชน สร้างชุมชนและสังคมโดยรอบให้
ปลอดภัยและ น่าอยู่ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหา พร้อมให้ความร่วมมือ

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน
:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน:

บริษัททบทวนนโยบายสวัสดิการค่าตอบแทนพนักงานและผู้บริหารประจำปี 2567 โดยเพิ่มเติมสวัสดิการเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารที่เข้าเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในนโยบายสวัสดิการที่ได้รับอนุมัติ

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

1. บริษัทจัดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม ตามนโยบายสวัสดิการที่ได้รับอนุมัติ
2. บริษัทจัดให้มีการจัดทำแผนการฝึกอบรมพนักงานประจำปี รวมทั้งได้จัดให้มีการติดตามผลการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอ
3. บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำงานของพนักงาน รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การ
ประชุมประจำเดือน, การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวประจำปี เป็นต้น
4. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน โดยจัดให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความปลอดภัย ได้แก่ การเข้าร่วมอบรม
ดับเพลิง เป็นต้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน
• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

1. จำนวนชั่วโมงฝึกอบรม
2. จำนวนครั้งในการจัดประชุม
/กิจกรรม
3. จำนวนครั้งในการเกิด
อุบัติเหตุ/ความไม่ปลอดภัย

2566: 1. ไม่น้อยกว่า 10 
ชม./คน/ปี
2. จัดประชุมไม่น้อยกว่า 12 
ครั้ง/ปี และพนักงานเข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 10 ครั้ง/ปี, จัด
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี
3. ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

2567: 1. ไม่น้อยกว่า 15 
ชม./คน/ปี
2. จัดประชุมไม่น้อยกว่า 12 
ครั้ง/ปี และพนักงานเข้าร่วมไม่
น้อยกว่า 10 ครั้ง/ปี, จัด
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง/ปี
3. ไม่มีเหตุการณ์ผิดปกติด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

สำหรับปี 2567 บริษัทมีผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้
1. การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
    บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานในส่วนงานต่าง ๆ ได้แก่ แพทย์, พยาบาล, นักวิทยาศาสตร์, บัญชีการเงิน, เลขานุการบริษัท, เทคโนโลยีสารสนเทศ
และทรัพยากรณ์บุคคล มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ประจำปี โดยจากผลการฝึกอบรมในปี 2567 พนักงานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 
1,176 ชั่วโมง หรือคิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 39.20 ชั่วโมง/คน/ปี
2. การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
    บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการทำงานของพนักงาน รวมทั้งการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงาน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การ
ประชุมประจำเดือน, การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวประจำปี เป็นต้น โดยจากผลการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการจัดประชุมพนักงานประจำเดือน
ทั้งสิ้น 12 ครั้ง และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานทั้งสิ้น 1 ครั้ง
3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
    บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน โดยจัดให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมด้านความปลอดภัย ได้แก่ การเข้าร่วมอบรม
ดับเพลิง โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรมดับเพลิงทั้งสิ้น 1 ครั้ง และไม่มีรายงานเหตุการณ์ผิดปกติด้านความปลอดภัยและชีวอนามัยใน
การทำงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 24 30 30

พนักงานชาย (คน) 7 9 11

พนักงานหญิง (คน) 17 21 19

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0
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2565 2566 2567

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 8,675,141.85 13,625,633.33 18,857,586.03

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 5.13 13.65 39.20

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 267.50 3,206.77 932.90

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 7 6 13

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 2 2 2

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 5 4 11

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 29.17 20.00 43.33

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการลูกจ้าง:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 49



แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า:

       บริษัทมีการจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ เพื่อให้ลูกค้าประเมินความพึงพอใจหลังเข้ารับบริการ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ระดับคะแนนความพึงพอใจ 2566: คะแนนประเมินความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

2567: คะแนนประเมินความพึง
พอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

- ได้รับคำชมเรื่องความกระตือรือร้นในการประสานงานกับลูกค้า
- ได้รับคำชมด้านความพฤติต่อลูกค้าอย่างเหมาะ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) โดยดำเนินการภาย
ใต้หลักจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นสภาพแวดล้อมการทำงานให้ปลอดภัย รวมถึงการมีส่วนร่วมในชุมชนและกิจกรรมเพื่อสังคมเป็น
สำคัญ โดยบริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
         • บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรม 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดำเนิน
งานทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน
         • บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมอย่างแท้จริง โดย
                  o   สนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านจิตอาสาที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง เช่น การให้ความรู้กับสถานศึกษาหรือชุมชนถึงปัญหาและภาวะการมีบุตรยากในประเทศไทย
                  o   เสียสละทรัพยากรบางอย่างเพื่อตอบแทนสังคม
                  o    ร่วมมือและสนับสนุนนโยบายของทางภาครัฐบาล ซึ่งจะส่งเสริมการมีบุตรอย่างมีคุณภาพในการพัฒนาประชากรและทุนมนุษย์
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ให้เป็นวาระแห่งชาติ
                  o   ปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ
         • บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรม ทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่ง
ต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่มมูลค่า เป้าหมายของนวัตกรรมคือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวก 
เพื่อทำให้สิ่งต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อผลิตผลที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมสูงสุด
         • บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้มีความเป็นอยู่ที่เหมาะสม รวมถึงจัดให้มีประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน และการ
จัดให้มีสวัสดิการพนักงานในระดับต่าง ๆ ครอบคลุมประกันสุขภาพ การคุ้มครองและประกันภัย อีกทั้ง บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการ
จัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนาและฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถศักยภาพของ
บุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทรวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว เสริมสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และ อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ เติบโตในสาย
อาชีพได้อย่างยั่งยืน • บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ
สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติ
ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่
ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิด สิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังส่งเสริมให้
มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทและดำเนินการเยียวยาตามสมควร
         • บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อแก้ไขปรับปรุงอย่างมีประสิทธิภาพ
         • บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
รับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า ดังนี้
                  o    บริษัทคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า โดยบริษัทมุ่งเน้นคัดเลือกสินค้าที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐานสากล รวม
ถึงพัฒนาระบบการบริหารการบริการเพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าและได้รับบริการที่มีคุณภาพ และได้รับความพึงพอใจสูงสุด o    บริษัทมีโครงการที่จะสรรหา
สินค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้ใช้สินค้าที่หลากหลาย มีคุณภาพและมาตรฐานและตรงความต้องการ บริษัท
ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรม โดยมีนโยบายในการดำเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทที่ถูกต้อง ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือ
โฆษณาเกินจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอในการตัดสินใจ
                  o    บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยของลูกค้า และมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานและกฎระเบียบข้อบังคับด้านความปลอดภัยในระดับสากล และตามที่กฎหมายกำหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพัฒนาสินค้าและบริการอยู่
เสมอ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัยของสินค้าและบริการของบริษัท
                  o    บริษัทจัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อใช้ในการสื่อสารติดต่อกับลูกค้า รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า
และบริการอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว
                  o   บริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ และจะไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ
         • บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนและสังคมด้วยความจริงใจ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับบริบทชุมชนในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้านการศึกษา วัฒนธรรมชุมชน และสุขภาพที่ดีภายในชุมชน สร้างชุมชนและสังคมโดย
รอบให้ปลอดภัยและ น่าอยู่ ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง สร้างความเข้าใจ และรับฟังปัญหา พร้อมให้ความร่วมมือ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

การมีส่วนร่วมในชุมชนและกิจกรรมเพื่อสังคม
       บริษัทคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงให้ความสำคัญกับการดำเนิน
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยในปี 2564-2567 ที่ผ่านมา ทางบริษัทมีการจัดกิจกรรม CSR เพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม ดังต่อไปนี้
       • ร่วมสนับสนุนมูลนิธิบ้านนกขมิ้น เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567
       • ร่วมสนับสนุนโครงการ “ปลูกถ่ายเซลล์ต้นกำเนิด” ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ณ มูลนิธิรามาธิบดี
       • ร่วมสนับสนุนโครงการ “ช่วยน้องให้มองเห็น ลดอัตรา การตาบอดในเด็กไทย” ในเดือนกันยายน 2566 ณ มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก
        • ร่วมสนับสนุนเตียงขาหยั่งให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้าในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในปี 
2565
       • ร่วมสนับสนุนชุด PPE ในช่วงสถานการณ์โควิด-19 แก่โรงพยาบาลชลบุรี และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา  ในปี 2564
       ทั้งนี้ ให้กิจกรรมด้าน CSR เหล่านี้เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นตามเหตุอันควร ตามความจำเป็นและความเหมาะสมกับสถานการณ์ สำหรับในอนาคตต่อไป
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ทางบริษัทได้ตั้งเป้าหมายในการทำกิจกรรมเหล่านี้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทมากขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความ
โปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยกำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้
       ด้านธรรมาภิบาล 
       • บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ง
บริษัทคำนึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม
       • บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจระดับประเทศและระดับภูมิภาค รวมถึงการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นสากล โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
       • บริษัทไม่สนับสนุนการดำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทต้อง
ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และต้องไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ
ระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา
       ด้านเศรษฐกิจ
       • บริษัทและบริษัทย่อยจะส่งเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจ โดยดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน กระจายรายได้และการจ้างงานสู่สังคม 
ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพการงาน และกำหนดเป้าหมายของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม รวมถึงเสียภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน
       • บริษัทและบริษัทย่อยจะส่งเสริมนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ทันสมัย ปรับตัว
ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม สนับสนุนการวิจัยเพื่อปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาการดำเนินธุรกิจ

ผลการดำเนินงานด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ
       ในปี 2567 บริษัทมีการดำเนินการดังนี้
        • ทบทวนคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
        • กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
        • พัฒนาคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่องด้วยบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ และการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้สามารถให้บริการที่
ครบวงจรด้วยมาตรฐานระดับสากล โดยผ่านการรับรองมาตรฐานจากสถาบันซึ่งเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
        • สร้างความตระหนักรู้และจดจำ (Brand awareness) แก่ผู้รับบริการ โดยผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
       ในปี 2566 บริษัทมีการดำเนินการดังนี้
       • จัดทำและประกาศใช้คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
       • กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
       • พัฒนาคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่องด้วยบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ และการลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อให้สามารถให้บริการที่ครบ
วงจรด้วยมาตรฐานระดับสากล โดยผ่านการรับรองมาตรฐานจากสถาบันซึ่งเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ
       • สร้างความตระหนักรู้และจดจำ (Brand awareness) แก่ผู้รับบริการ โดยผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
รายได้จากการขายและให้บริการ
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 105.70 ล้านบาทและ 121.55 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินลดลงเท่ากับ 
15.85 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 13.04 โดยการลดลงของรายได้จากการให้บริการสำหรับปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุมาจากการที่
บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมตัวจดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ จึงไม่มีการเดินทางไปทำการตลาดในต่างประเทศเช่นเดิมที่เคยทำมาในปีก่อน ส่งผลให้
ลูกค้าต่างชาติเข้ามาใช้บริการรักษาผู้มีบุตรยากลดลง โดยลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีมูลค่าราคาขาย Package ที่สูง ในขณะที่ลูกค้าชาวไทยซึ่งมี
ราคาขาย Package ที่ต่ำกว่ามีจำนวนเข้ามาใช้บริการมากขึ้น ส่งผลให้รายได้จากการให้บริการรักษาผู้มีบุตรยากในภาพรวมลดลง
ต้นทุนจากการขายและให้บริการ
บริษัทมีต้นทุนขายจากการขายและให้บริการสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 44.06 ล้านบาทและ 42.04 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินเพิ่ม
ขึ้นเท่ากับ 2.02 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.82 ต้นทุนจากการขายและให้บริการของบริษัทประกอบด้วย 1) ค่ายาและเวชภัณฑ์ 2) 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพแพทย์และนักเทคนิคการแพทย์       3) เงินเดือนและค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายแพทย์, พยาบาลและนักเทคนิคการแพทย์ 4) ค่าตรวจ
วินิจฉัย ได้แก่ ค่าตรวจเลือด, ค่าตรวจพันธุกรรมตัวอ่อน 5) ค่าเสื่อมราคา ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาเครื่องมือทางการแพทย์, ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิ
การเช่าอาคาร 6) ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค, ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาเครื่องมือทางการแพทย์ โดยการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและบริการมี
สาเหตุสำคัญจากบริษัทมีต้นทุนค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้นเนื่องจากการทบทวนนโยบายอายุการใช้งานเครื่องมือทางการแพทย์จาก 15 ปีเป็น 10 ปี และมีการซื้อ
เครื่องมือแพทย์เพิ่ม ซึ่งได้แก่ เครื่องเพาะเลี้ยงตัวอ่อน (Embryo Scope plus) และเครื่องวิเคราะห์เซลล์สืบพันธุ์ (Semen analysis)  ส่งผลให้
ต้นทุนค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น
กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น
บริษัทมีกำไรขั้นต้นสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 61.64 ล้านบาทและ 79.51 ล้านบาทตามลำดับ โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 
58.32 และร้อยละ 65.41 ตามลำดับ การลดลงของกำไรขั้นต้นสำหรับปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุจากการลดลงของรายได้จากการให้บริการ 
ในขณะที่บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะจากค่าเสื่อมราคาและค่าตอบแทนบุคลากร อันเป็นผลให้กำไรขั้นต้นลดลง โดยคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 
59.37
ค่าใช้จ่ายในการขาย
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 15.24 และ 9.05 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 6.19 ล้านบาท
หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 68.4 การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุมาจากการจ้างบริษัทที่ปรึกษาในการ
ศึกษาตลาดในต่างประเทศ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างภาพลักษณ์และเอกลักษณ์ของบริษัท (Brand awareness) ทำให้มีค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและ
ประชาสัมพันธ์สูงขึ้น
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 20.19 และ 15.41 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 4.78 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.02 การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุมาจากการที่บริษัทยังคงมี
การรับบุคลากรเพิ่มเติมประกอบกับการปรับขึ้นค่าตอบแทนของบุคลากร และมีการจ่ายโบนัสบุคลากร ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ 
บริษัทได้มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการยื่นคำขอเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทเป็นครั้งแรก ได้แก่ ค่าจัดทำงบการเงินเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ, ค่าธรรมเนียม
ในการยื่นคำขอจดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ได้แก่ ค่าบริการประเมินคาร์บอนฟุตปริ๊นท์ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการตรวจประเมิน
มาตรฐาน Temos และ AACI รวมถึง ค่าธรรมเนียมจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น
ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 4.67 ล้านบาทและ 4.48 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินเพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.19 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.24
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทเกิดจากการรับรู้ดอกเบี้ยจ่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคาร
กำไรสุทธิ
กำไรสุทธิของบริษัทสำหรับปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 22.15 ล้านบาทและ 40.99 ล้านบาทตามลำดับ ซึ่งเป็นจำนวนเงินลดลงเท่ากับ 18.84 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 45.96 การลดลงของกำไรสุทธิมีสาเหตุมาจากรายได้จากการขายและให้บริการที่ลดลงเล็กน้อย ในขณะที่ต้นทุนจากการ
ขายและให้บริการ, ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ส่งผลให้กำไรสุทธิของบริษัทลดลงเป็น 22.15 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 20.44
สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 635.69 ล้านบาทและ 259.74 ล้านบาทตามลำดับ ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ได้แก่ ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ และ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 เทียบกับปี 2566 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วและกระแสเงินสดรับจากการให้บริการ
หนี้สิน
หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 78.11 ล้านบาทและ 82.40 ล้านบาทตามลำดับ ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน ได้แก่ เจ้าหนี้การ
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ค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น, เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันและหนี้สินตามสัญญาเช่า การลดลงของหนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 เทียบกับ
ปี 2566 มีสาเหตุมาจากะการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าตามงวดการชำระ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2567 และ 2566 เท่ากับ 635.69 ล้านบาทและ 259.74 ล้านบาทตามลำดับ ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนและ
ชำระแล้วและกำไรสะสม การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2567 เทียบกับ 2566 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนและชำระแล้วจากเดิม 
155 ล้านบาทเป็น 220 ล้านบาท รวมถึงส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และเพิ่มขึ้นจากผล
ประกอบการในปี 2567

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยภายใน
1. การปรับโครงสร้างบริษัท
บริษัทฯ ได้พัฒนาเพื่อที่จะได้มีการปรับโครงสร้างเพื่อวางรากฐานในระยะยาวให้สามารถประกอบธุรกิจ เพิ่มความแข็งแกร่งและศักยภาพในการแข่งขันใน
สภาวะทางเศรษฐกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันโดยการกระจายธุรกิจ (Diversify) เพื่อลดการพึ่งพิงธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งมากเกินไปและ
ให้สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวและเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
2. การขยายสาขาทั้งในประเทศและต่างประเทศ
บริษัทมีแผนในการลงทุนหรือร่วมลงทุนในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากหรือมีนวัตกรรมที่ส่งเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยร่วมกับ
พันธมิตรที่เป็นคลินิกศูนย์รักษาผู้มีบุตรยากที่เปิดให้บริการอยู่แล้วหรือพันธมิตรที่เป็นกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการรักษาผู้มีบุตรยากและต้องการเงินลงทุนในการเปิด
คลินิกหรือพันธมิตรที่เป็นโรงพยาบาลหรือผู้ประกอบการด้านการดูแลสุขภาพ (Healthcare) ซึ่งเชื่อมั่นในชื่อเสียงและศักยภาพของบริษัทและต้องการขยาย
ธุรกิจเพื่อให้บริการด้านการรักษาผู้มีบุตรยากร่วมกับบริษัท
3. การลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ
บริษัทมีแผนในการลงทุนหรือร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง หรือมีนวัตกรรมที่ส่งเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจให้บริการดูแลสุขภาพโดยรวม
(wellness) เป็นต้น โดยบริษัทจะพิจารณารูปแบบการลงทุนที่เหมาะสมต่อไป

ปัจจัยภายนอก
1. การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
บริษัทมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย กฎระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ในอนาคต เช่น กฎหมายอุ้มบุญ, ย่อมมีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัท ทั้งในด้านผลกระทบเชิงบวกและผลกระทบ
เชิงลบ
2. การแข่งขันในอุตสาหกรรม
การแข่งขันในการให้บริการรักษาภาวะมีบุตรยากมีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้น อันเนื่องมากจากผู้ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันมีแผนที่จะขยายสาขาอย่างต่อ
เนื่อง นอกจากนี้ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการรักษาภาวะมีบุตรยากมีจำนวนมากขึ้นทั้งจากการสำเร็จการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรตามสถานประกอบการ
ต่างๆ ดังนั้น จึงมีโอกาสที่จะมีการเปิดสถานประกอบการแห่งใหม่ๆ ขึ้นมาเพื่อรองรับกับการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์ในไทยที่ได้รับการส่งเสริมจากทางภาค
รัฐ
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

22,973.36 113,207.98 508,511.82

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 26,039.66 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

260.56 193.58 6,611.86

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,465.09 1,864.17 2,532.64

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

24,699.01 141,305.39 517,656.32

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

49,642.28 51,765.35 53,592.39

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

73,474.61 64,335.38 59,193.20

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

486.68 684.13 2,956.24

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

3,342.56 1,631.75 2,282.22

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

15.60 15.60 13.90

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

126,961.73 118,432.21 118,037.95

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

151,660.74 259,737.60 635,694.27
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,975.95 9,216.25 12,223.10

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

11,875.68 0.00 0.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

3,846.87 4,500.75 4,582.95

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

0.00 4,064.52 0.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

24,698.50 17,781.52 16,806.05

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

68,482.13 62,051.76 58,252.63

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

813.02 1,263.62 1,700.11

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,321.94 1,312.34 1,350.52

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

70,617.09 64,627.72 61,303.26

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

95,315.59 82,409.24 78,109.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

90,000.00 155,000.00 220,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

7,500.00 0.00 324,105.90

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

-41,154.85 21,182.23 11,445.45

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

0.00 1,146.13 2,033.61

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

56,345.15 177,328.36 557,584.96

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

56,345.15 177,328.36 557,584.96
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

63,314.96 121,548.10 105,702.30

รายได้อื่น
(พันบาท)

1,521.57 546.74 2,642.14

รวมรายได้
(พันบาท)

64,836.53 122,094.84 108,344.34

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน
(พันบาท)

32,269.35 42,035.77 44,062.71

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

17,672.92 24,463.68 35,429.49

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

49,942.27 66,499.45 79,492.20

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,312.43 4,478.66 4,669.58

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,520.60 10,133.52 2,031.96

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

10,061.23 40,983.21 22,150.70

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

10,061.23 40,983.21 22,150.70

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.06 0.19 0.07

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

25,926.66 65,984.48 41,341.00

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

13,372.69 55,048.65 26,210.10

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

10,061.23 40,983.21 22,150.70
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ
(ปรับปรุงใหม่/
จัดประเภทใหม่)

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

11,032.40 10,389.09 12,488.77

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

29,899.66 61,437.50 28,143.67

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-464.92 -31,443.37 17,940.74

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-6,821.18 60,240.49 349,219.42
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ
ข้อมูลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 - 2567

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.00 7.95 30.80

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-5.17 -7.44 -7.92

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

49.03 65.41 58.32

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

15.50 33.57 20.44

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

19.61 35.08 6.03

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.69 0.46 0.14

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 49.17 96.66

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

6.87 19.78 5.45
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้นที่ 24 ถนนเจริญกรุง:

แขวง/ตำบล แขวงบางรัก:

เขต/อำเภอ เขตบางรัก:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ +66 2105 4661:

โทรสาร +66 2026 3760:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย พจน์ อัศวสันติชัย:

เลขที่ใบอนุญาต 4891:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญของการกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และได้ยกระดับการปฏิบัติที่เป็นทางการมากขึ้นตามแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่น และการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดทำ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  3/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566  และ เผยแพร่นโยบาย
ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท https://inspireivf.com/ โดยจะมีการทบทวนทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017)  ของคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 8 ปฏิบัติ ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

หลักปฏิบัติ 1        ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 1.1 
       เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำขององค์กร บริษัทจะกำหนดบทบาท อำนาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจและหน้าที่ในการ
บริหารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซื่อสัตย์สุจริตแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าที่กำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การ
กำหนดกลยุทธ์นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล 
และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท
หลักปฏิบัติ 1.2
       บริษัทให้ความสำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ช่วยพัฒนาหรือช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยให้บริษัทสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี และช่วยให้
บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ธุรกิจและจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่
หลักปฏิบัติ 1.3
       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และ
ดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อคอยควบคุม ตรวจสอบ 
การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการดำเนินกิจการอันจะทำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 1.4
       คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการต่าง ๆ ซึ่งกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแลให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ บริษัทจะกำหนดให้มี
การทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท

หลักปฏิบัติ 2        กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2.1 
       บริษัทจะมีการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพื่อสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจในวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร และเพื่อให้บุคลากรในทุกระดับขององค์กรยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัย
ต่าง ๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อความยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 2.2 
       คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งตระหนัก
ถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีการติดตามการดำเนิน
การตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปีอยู่เสมอ เพื่อกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่กำหนด

หลักปฏิบัติ 3        เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
       หลักปฏิบัติ 3.1             
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่ององค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อย
กว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดเพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และคำนึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์ และความ
สามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วย
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
หลักปฏิบัติ 3.2   
       คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งประธานกรรมการโดยพิจารณาเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมและมั่นใจได้ว่าองค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะ
กรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำวัน
หลักปฏิบัติ 3.3
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มี
องค์ประกอบและคุณสมบัติสอดคล้องกับที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่งและประธานกรรมคณะการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่ใน
การสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทผู้บริหารและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้น โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้ว บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหาร 
อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงข้อมูลของที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล one report
หลักปฏิบัติ 3.4
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อนำ
เสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยคำนึงหลักเกณฑ์ ดังนี้
              3.4.1       ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน
              3.4.2       ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้กับองค์กรได้                      
              3.4.3       องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน
              3.4.4       เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
       โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายให้การกำหนดโครงสร้างและ
อัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทกำหนด
หลักปฏิบัติ 3.5
       บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะ
ส่งเสริมคณะกรรมการทุกคนเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน และปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ นอกจากนี้กรรมการบริษัททุกคนจะต้อง
อุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอโดยบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 75 ของจำนวนการประชุมกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี
หลักปฏิบัติ 3.6
       บริษัทได้มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับ
ธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท
ให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
       นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผู้บริหาร ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้
บริหารจัดการหรือดำเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทกำหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ที่อนุมัติในเรื่องที่สำคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท
หลักปฏิบัติ 3.7 
         บริษัทมีนโยบายให้มีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผล
ประเมินควรถูกนำไปใช้สำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
หลักปฏิบัติ 3.8
       คณะกรรมการมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ
โดยจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของ
บริษัท และภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่าง 
ๆ ในรายงานประจำปี
หลักปฏิบัติ 3.9
       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น โดยการประชุม
แต่ละครั้งได้มีการกำหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 3 วันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัด
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เก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
       นอกจากนี้บริษัทจะมีการกำกับดูแลให้มีความมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไป ด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จำเป็น โดยจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและให้คำแนะนำแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด กฎระเบียบ 
และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายกำหนด         

หลักปฏิบัติ 4        สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 4.1
       ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่จำเป็น
สำหรับการนำพาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติ อำนาจ หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน และในการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบบุคคลที่ถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณา
กำหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี้บริษัทจะจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  คำนึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอ้างอิงกับบริษัทใน
อุตสาหกรรมเดียวกันที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติ
งานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน จะทำหน้าที่พิจารณาและกลั่นกรองก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน 
ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน
หลักปฏิบัติ 4.3
       คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบ ต่อการบริหารและการดำเนินงานของ
กิจการ และกำกับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ
หลักปฏิบัติ 4.4   
       คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเรื่อง ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสมอยู่
เสมอ มีการกำหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในตำแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และทรัพย์สิน  และจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่าง
พนักงานกับหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามตำแหน่งงานทั้งภายใน 
และภายนอกบริษัทตามความจำเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 5.1    
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้ง 
บริษัท ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพของสินค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การ
คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด  ทั้งนี้เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลกำไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม
หลักปฏิบัติ 5.2 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ทั้งนี้ เพื่อสร้างความ
เข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ ต่อการดำเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อมั่น รวมทั้งเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้ มีการกำหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้
              ·       ผู้ถือหุ้น
              บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทน
ที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัท และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
              ·       พนักงาน
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้ความสามารถของ
พนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
สูง รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านต่าง ๆ อีกด้วย
              ·       คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมทั้งปฏิบัติให้เป็น
ไปตามสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
              ·       ลูกค้า
              บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความมั่นใจ
และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการกำหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราที่เป็นธรรม รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น ·       คู่แข่งทางการค้า บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ
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คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
              ·       ชุมชนและสังคม
              บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนที่บริษัทและบริษัทในเครือตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น
พร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เน้นการปลูกฝังจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุน
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม
              ·       สิ่งแวดล้อม
       บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญกับ การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ
งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
หลักปฏิบัติ 5.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และได้ติดตามดูแลให้ฝ่าย
จัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่กำหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยจะมีการทบทวน
แผนธุรกิจ และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่าง
ยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้
หลักปฏิบัติ 5.4
       บริษัทมีนโยบายที่จะกำหนดกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ
รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ นอกจากนี้บริษัทจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่
เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท

หลักปฏิบัติ 6        ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
       หลักปฏิบัติ 6.1
       คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้
มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และหา
ทางลดความเสี่ยงหรือบริหารความเสี่ยงให้ต่ำที่สุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่าง
สม่ำเสมอ
หลักปฏิบัติ 6.2
       คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน ไม่น้อยกว่า 3 คนโดยมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ตามที่ได้
กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถทำ
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้
หลักปฏิบัติ 6.3 
       บริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง
การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท ในลักษณะที่ไม่
สมควรและได้กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้น ๆ โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทจะ
จัดให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำหนดมาตรการควบคุม 
ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการว่าเป็นไปโดยถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กำหนดไว้
       โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑ์ที่ คณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี
หลักปฏิบัติ 6.4 
       บริษัทได้มีการจัดทำนโยบายการต่อต้านการทำทุจริตและคอร์รัปชั่นซึ่งกำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติ ด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน เพื่อ
สื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง
หลักปฏิบัติ 6.5
       บริษัทได้มีการจัดทำนโยบายการต่อต้านการทำทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งได้กำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน การดำเนินการกรณีมีการชี้
เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระทำการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ 
ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้

หลักปฏิบัติ 7        รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 7.1 
       บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อ
กำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีผลกระทบต่อ
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กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีค
วามรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยจะคำนึงถึง ผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ความ
เห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี 
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว
หลักปฏิบัติ 7.2 
       คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ โดยให้มีการรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญใน
รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อกำหนด ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       นอกจากนี้ ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ จะมีการประเมินปัจจัยความเสี่ยง
ทั้งที่มาจากภายนอกและภายในเพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบ ต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการชำระหนี้
หลักปฏิบัติ 7.3
       คณะกรรมการให้ความสำคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณีที่กิจการมี
แนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ 
และดำเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา
ทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน
หลักปฏิบัติ 7.4
       ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัท จะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการทำทุจริตและคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 
และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับ
สากล โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน
หลักปฏิบัติ 7.5
       ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
หลักปฏิบัติ 7.6
       ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีการนำเสนอข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
       บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการ โดยในการคัดเลือกจะต้องผ่าน
เกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่) และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งต้องมีความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2567 ได้มีมติกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจำ
ปี 2567 ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย       ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง)              
ประธานกรรมการ                                                        45,000
ประธานกรรมการตรวจสอบ                                          20,000
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง                            15,000
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       15,000
ประธานกรรมการบริหาร                                          -
กรรมการบริษัท                                                        15,000
กรรมการตรวจสอบ                                                 15,000
กรรมการบริหารความเสี่ยง                                           10,000
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                     10,000
กรรมการบริหาร                                                        -

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       เพื่อให้บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) สามารถขยายธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตที่มีความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว โดยสามารถ
ควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ สามารถตรวจสอบดูแลการดำเนินกิจการของบริษัท
ร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดนโยบายการลงทุนและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       การลงทุน
       บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเป็นธุรกิจที่สนับสนุน
ธุรกิจหลักของบริษัทหรืออาจเป็นธุรกิจอื่นที่มีอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัท และกฎ
ระเบียบ ข้อกำหนดของหน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล
       บริษัทจะเน้นเป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพื้นฐาน แนวโน้มของธุรกิจที่จะลงทุนและลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ และกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วมนั้น ๆ รวมทั้งส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน
       บริษัทจะพิจารณาการลงทุน ดำเนินการด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนการที่จะลงทุน คำนึง
ถึงความเสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนำแผนการลงทุนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ บริษัทจะจัดให้มีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
       กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จึงกำหนดให้การเสนอชื่อและ
การใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (เฉพาะในส่วนของกรรมการของบริษัทร่วมที่เป็นตัวแทนของบริษัท) 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (มิใช่เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดต่อบริษัท) และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีความสำคัญในระดับเดียวกับที่หากเป็นการดำเนินการ
โดยบริษัทเองจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการดำเนินการในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทรวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกข้อมูลทางบัญชีของ
บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม เพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ณ วัน
ที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทร่วม

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 5.2
       ·       ผู้ถือหุ้น
       บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนที่
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เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัท และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หลักปฏิบัติ 8        สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
หลักปฏิบัติ 8.1 
       บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งกำไรของ
กิจการ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิ ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ
ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ
และข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลก
ระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติจากผู้ถือหุ้นโดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียดแต่ละวาระการประชุม และภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ
หลักปฏิบัติ 8.2  
       บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแล
ให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้อย่างเต็มที่ตาม
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังนี้
              8.2.1     บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา สถาน
ที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
              8.2.2     บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้
อย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ
              8.2.3   บริษัทจะอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม ทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่
เหมาะสม
              8.2.4   ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะดำเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนนเรียงตาม
ลำดับวาระที่กำหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จำเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ
              8.2.5   คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
              8.2.6     ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะกำหนดเป็น
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่นำข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระ
การประชุมของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ
หลักปฏิบัติ 8.3 
       บริษัทจะกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส โดย
ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วบริษัทจะมีการเปิดเผยมติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียง
ภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

พนักงาน

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2
               ·       พนักงาน
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้ความสามารถของ
พนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
สูง รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านต่าง ๆ อีกด้วย
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมตามความรู้ความสามารถของ
พนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
สูง รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านต่าง ๆ อีกด้วย

ลูกค้า

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2
              ·       ลูกค้า
              บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อสร้างความมั่นใจ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 75



และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการกำหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราที่เป็นธรรม รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น

คู่แข่งทางการค้า

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2
              ·       คู่แข่งทางการค้า
              บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต 
หรือไม่เหมาะสม และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

คู่ค้า

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2
              ·       คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมทั้งปฏิบัติให้เป็น
ไปตามสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

เจ้าหนี้

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2
              ·       คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
              บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมทั้งปฏิบัติให้เป็น
ไปตามสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

ชุมชนและสังคม

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
หลักปฏิบัติ 5.2
              บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนที่บริษัทและบริษัทในเครือตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้น
พร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เน้นการปลูกฝังจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุน
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
  สิ่งแวดล้อม

หลักปฏิบัติ 5        ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 5.2 
              ·       สิ่งแวดล้อม
              บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความสำคัญกับการควบคุมผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อม
ในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัทได้กำหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อถือปฏิบัติดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การจัดการสิ่งแวดล้อม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
        บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้  ซึ่งเป็นหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำการใดๆ อันอาจเป็นการ
ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท  ซึ่งอาจเกิดจาก
        -             การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น
        -             การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
        -             การทำรายการกับบริษัท
        -             การทำธุรกิจที่แข่งกับบริษัท
        -             ฯลฯ
        ซึ่งส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ ในกรณีที่จำเป็นไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องทำรายการนั้น บริษัท จะดูแลให้การทำรายการนั้นๆ ด้วยความ
โปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่
ให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

นโยบายการต่อต้านการทุจริต
       1. ไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
       2. ดำเนินการให้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึงทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่าย
กฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายกำหนด
       3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทำการหรือสนับสนุนการคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด
       4. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
       5. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน
       6. ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายต่อการกระ
ทำผิดนั้น ๆ
       7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะ
กรรมการบริษัทมอบให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปสื่อสารและปฏิบัติตาม
        8. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทกระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่น
ใดสำหรับตนเอง หรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม รวมถึงห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือ
ละเว้นกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ ดังนี้
             • การให้และรับสินบนห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้
หรือรับสินบนแทนตนเอง
             • ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐการดำเนินงานของบริษัท และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
             • ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆการให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ จาก
ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทให้ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท
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             • การให้ความช่วยเหลือทางการเมืองบริษัทมีนโยบายไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่าทาง
ตรงหรือทางอ้อม
             • การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้ หรือการรับเงินสนับสนุนบริษัทกำหนดว่าการรับบริจาค 
การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามข้อกำหนด ดังนี้
                       (1) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระทำการใด ๆ ที่จะมีผล
เสียหายต่อสังคมส่วนรวม
                       (2) ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
                       (3) ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตาม
ระเบียบของบริษัท
                       (4) ในกรณีที่มีข้อสงสัย ที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอคำปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือใน
เรื่องที่มีความสำคัญประการอื่นให้เป็นดุลพินิจของฝ่ายจัดการ
        9. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม
       10. จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำหลักการและจรรยาบรรณ
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้งองค์กร
       11. จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การ
อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง
       12. จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนดวงเงินอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ในการทำรายการ และผู้รับซึ่งต้องมี
เอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม
       13. จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       14. กำหนดให้เลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหน้าที่ให้ตามความเหมาะสม เป็นบุคคลที่ทำ
หน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ช่องทางการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน 
        เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัดให้มีช่องทาง
รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจ ของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎ
หมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำ ที่ขาดความระมัดระวังและขาด
ความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด ตามวิธีการแจ้งชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือ
ผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระทำผิด และเหตุการณ์กระทำผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) โดยวิธีการแจ้ง ดังนี้
       (1)        ทางไปรษณีย์ถึงประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 2 
อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร์ ชั้น 5 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
       (2)        อีเมลถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ac.commit@inspireivf.com
       (3)        เว็บไซต์บริษัท www.inspireivf.com
       (4)        กล่องรับข้อเสนอแนะ/ ความคิดเห็น/ ข้อร้องเรียนภายในบริษัท

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
        เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้
ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดย
จํากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้
       ในกรณีที่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันของกรรมการ หรือผู้บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับ ความเดือดร้อน อันตราย ความไม่ชอบธรรมอันเกิดจากการแจ้งเบาะแส 
ร้องเรียน เป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลใด ๆ
       บริษัทจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลงตำแหน่ง ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน พัก
งาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
       ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน ต้องเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐาน ของผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ให้ข้อมูลไว้
เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามที่กฎหมายกำหนด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การใช้ข้อมูลภายใน
         1. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดทำ เปิดเผย และนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ของตน คู่สมรส หรือผู้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคล ที่ตนเอง คู่สมรส
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หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการ
ถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 
และประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
        2. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าที่จัดทำ เปิดเผย และนำส่งรายงานการถือ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ตนเอง ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่เกิดรายการเปลี่ยนแปลง และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัท
ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเลขานุการบริษัทจะมีการจัดทำเป็น
รายงานแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
        3. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะทำได้ และเปิดเผยต่อพนักงานของ
บริษัท  ตามความจำเป็นเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับ และมีข้อจำกัดในการนำไปใช้
       4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงินของบริษัทจะถูกเผยแพร่
ต่อสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ข้อมูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นห้ามไม่ให้มีการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกระทั่งประชาชนที่ได้รับ
ทราบข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลาประเมินข้อมูลที่ได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว (อย่างน้อย 24 ชั่วโมง นับแต่วันและเวลาที่เผยแพร่)
        5. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ รวมไปถึง การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ  โดยควบคุม และ/หรือ  ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก  และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับพนักงานในระดับ
ต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
        6. เจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอน การรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด กรณีที่
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการทำงานเฉพาะกิจ เกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสารธารณชนและอยู่ระหว่างการเจรจา  ซึ่งเข้าข่าย การเก็บรักษา
ข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทบุคคลเหล่านั้นจะต้องทำสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confidentiality 
Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์และสำนักงาน ก.ล.ต.

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง
        บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจริยธรรม สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม การปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้า
ของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจริยธรรมขององค์กร อย่างเคร่งครัด ไม่
กระทำการใดๆ โดยเจตนาเพื่อทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดยการกล่าวหาด้วยข้อมูลที่ไม่เป็นความจริง หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม

การจัดการสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของผู้คน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และ
ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
        คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการได้รับใบหุ้น และสิทธิใน
การโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบที่เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัท สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็น
ชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปีของบริษัท พร้อมกำหนดค่าตอบแทน และสิทธิในส่วนแบ่งผลกำไรในการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละ
เท่า ๆ กัน มีการบันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยมติที่ประชุมต่อผู้ถือหุ้น หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลตาม
กฎหมายหรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การปฏิบัติต่อพนักงาน

การปฏิบัติต่อพนักงาน
        บริษัทตระหนักว่าบุคลากรเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จที่มีคุณค่ายิ่ง จึงกำหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานที่เป็นธรรมแก่บุคลากรทุกระดับ
โดยไม่มีการแบ่งแยกทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน
ของพนักงานอยู่เสมอ บริษัทดำเนินตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการ
สูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำงานควบคู่กับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพอย่างทั่วถึง และสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน 
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และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

การปฏิบัติต่อคู่ค้า

การปฏิบัติต่อคู่ค้า
        บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า โดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ใน
การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าและ/
หรือรับบริการจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

การปฏิบัติต่อลูกค้า

การปฏิบัติต่อลูกค้า
       บริษัทมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับการบริการที่ดี สินค้าที่มี
คุณภาพในราคาที่เป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดมีการพัฒนายกระดับ
มาตรฐานคุณภาพของสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้าอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ รวมถึงไม่นำข้อมูลของ
ลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ยกเว้นการบังคับตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ หรือการยินยอมจากผู้เป็นเจ้าของ
สารสนเทศ

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
        บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ และพันธะสัญญาที่ตกลงกันไว้ที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญอย่างเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชำระคืนหนี้เงินกู้ยืม 
ดอกเบี้ย โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้า ประกันต่าง ๆ รวมถึงกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ และแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไข
การกู้ยืมตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมี ต่อเจ้าหนี้ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า เจ้าหนี้สถาบันการเงินต่างๆ และเจ้าหนี้ผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัท และมีความ
รับผิดชอบในหลักประกันต่างๆ หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกัน หาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
หลักปฏิบัติ  1.2 
       บริษัทให้ความสำคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงานในการดำเนินงาน  โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ช่วยพัฒนาหรือช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยให้บริษัทสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี และช่วย
ให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ธุรกิจและจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่สำหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 42.86

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (3)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ต.ค. 2565 บัญชี, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกลยุทธ์

2. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : 1) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ 2)
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 157,330,600 หุ้น
(35.756955 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
28,500,000 หุ้น (6.477273 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มี.ค. 2561 เงินทุนและหลักทรัพย์, ผู้นำ,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 28,500,000 หุ้น
(6.477273 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
157,330,600 หุ้น (35.756955 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 มี.ค. 2561 เงินทุนและหลักทรัพย์,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ,
เศรษฐศาสตร์, การแพทย์

4. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 50,000 หุ้น (0.011364 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ,
การแพทย์, การเงิน,
การตรวจสอบ
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5. นาย บัณฑิต อนันตมงคล
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 18,594,200 หุ้น
(4.225955 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
การจัดการความเสี่ยง,
บริหารธุรกิจ, การจัดการกองทุน,
การเงิน

6. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณสฤษฎ์สุข
เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 การแพทย์, การจัดการความเสี่ยง
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7. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 52,400,800 หุ้น
(11.909273 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 50,000
หุ้น (0.011364 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 ต.ค. 2565 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รศ. สุชาติ เหล่าปรีดา ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ รักษาการในตำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ :
(3)

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 87



รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. พล.ต.ท. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : Criminal Justice
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

19 ธ.ค. 2567 นาย สุชาติ เหล่าปรีดา

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
22 ธ.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นางสาว เกศิณี กุลดิลก กรรมการ ✔ ✔

4. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย บัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ ✔ ✔ ✔

6. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข

กรรมการ
✔ ✔

7. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ กรรมการ ✔ ✔ ✔

รวม (คน) 1 6 3 3 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 28.57

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 28.57

3. เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ 1 14.29

4. การแพทย์ 4 57.14

5. บัญชี 1 14.29

6. การเงิน 2 28.57

7. การจัดการกองทุน 1 14.29

8. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 14.29

9. ผู้นำ 1 14.29

10. การจัดการกลยุทธ์ 3 42.86

11. การจัดการความเสี่ยง 4 57.14

12. การตรวจสอบ 1 14.29

13. ตรวจสอบภายใน 1 14.29

14. บริหารธุรกิจ 5 71.43

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

คณะกรรมการบริษัทองค์ประกอบ
         (1)  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่
ในประเทศไทย
         (2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย
กรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการ
บริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด
         (3) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะ
เลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย หรือ
หน้าที่อื่นตามที่กำหนด
         (4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตำแหน่ง และบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการ
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บริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ และถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการ และแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ รายงานประจำปีฉบับล่าสุด คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ทราบข้อมูลของบริษัทที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
คุณสมบัติ
         กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
         (1) กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร มีความชื่อสัตย์สุจริต มี
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ รวมถึงมีคุณสมบัติอื่นตามที่กำหนดใน
ข้อบังคับของบริษัท
         (2) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
         (3) กรรมการบริษัท อาจดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น เมื่อรวมกับการดำรงตำแหน่งในบริษัท
แล้วต้องไม่เกิน 5 บริษัท
         (4) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
         (5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจ
สอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีรายละเอียด ดังนี้
               5.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
               5.2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปี
               5.3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
               5.4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของคน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 
ปี
               5.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้
สอบบัญชีของบริษัท เว้นแต่จะ ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
               5.6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
               5.7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
               5.8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัย
ในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
               5.9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทวาระการดำรงตำแหน่ง
                       (1) ในการประชุมสามัญประจำปีให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำนวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปี
ที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้
                       (2) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อก. ตายข. ลาออกค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ง. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงจ. ศาลมีคำสั่งให้ออก
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                       (3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
                       (4) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
ที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีนี้ต้องประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
                       (5) การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน
ในการสรรหากรรมการ โดยณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะทำหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่ได้รับการเสนอมาเพื่อดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการ โดยพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น รวมถึงคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้าม เพื่อ
ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/board-of-
directors-charter-th.pdf

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • 1. กำหนดทิศทางนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
    • 2. ติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุลและรับผิดชอบผลการดำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ กำหนด เป็นต้น
2. กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารจัดการ 
อำนาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งกำกับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญ และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย 
กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ
3. กำกับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการดำเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น
4. กำกับ และดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น
5. พิจารณากำหนดโทษด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกำกับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีมาตรการรองรับ และวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม
6. ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบ
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ
7. พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความ
เหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว  ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักขณะเป็นการ
มอบอำนาจที่ทำให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดทำกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มี
การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
9. กำกับดูแลให้มีการกำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ตอบแทนนำเสนอ (ถ้ามี) เพื่อ
จูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประ โยชน์ของกิจการใน
ระยะยาว
10. ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
11. ดูแล และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อัน
มิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  ทั้งนี้ ในกรรมการรายใดมี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทและหรือบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัททราบโดย
ไม่ชักช้า
12. คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อดำเนินการในนามของบริษัท ฯ หรือคณะกรรมการ
13. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
   ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ
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ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

ลิงก์กฎบัตร
https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/board-of-directors-charter-th.pdf

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
   คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่ถือเป็นกลไกสำคัญของระบบการกากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอและเพื่อให้การบริหารจัดการมีมาตรฐานเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง โปร่งใส 
ตลอดจนเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานซึ่งจะมีผลให้การบริหารจัดการเป็นไปเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นสำคัญ รวมไปถึงบทบาท
ด้านการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการสอบทานข้อมูลอื่นนอกเหนือจากรายงานทางการเงินด้วย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/audit-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • กำกับ และติดตามผลการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
   คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึง
งบประมาณประจำปีของบริษัท ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์
ทางธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้ ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่
เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทตามวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี นำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการ
ดำเนินงานของบริษัท เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/executive-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงธุรกรรมของบริษัทให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ พิจารณาและ
ทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาและทบทวนการกำหนดเพดานความเสี่ยง และมาตรการในการดำเนินการกรณีที่ไม่เป็นไป
ตามเพดานความเสี่ยงที่กำหนด ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงกำหนดแนวทาง
การป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/risk-management-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการเสนอชื่อรวมถึงคัดเลือกบุคคลในการสรรหาผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและผล
ประโยชน์ ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง การสรรหาผู้บริหารระดับสูง ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ การปรับเงินเดือน
ประจำปี การกำหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดประจำปีของพนักงานและผู้บริหาร พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอดตำแหน่ง และ
การติดตามการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.inspireivf.com/storage/document/governance/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 บัญชี, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, บริหารธุรกิจ, 
การจัดการความเสี่ยง

2. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
เพศ: ชาย
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, 
บริหารธุรกิจ

3. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณสฤษฎ์สุข
เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ต.ค. 2565 การแพทย์, การจัดการความ
เสี่ยง, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (4)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : 1) บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ 2)
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 10 ต.ค. 2565

2. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 ต.ค. 2565

3. นาย สันธา  ศรีสุภาพ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 ต.ค. 2565

4. นาย สิทธิเดช แสงนวล
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ก.ค. 2567

5. นาย ปรมะ รัตนอุบล
เพศ: ชาย
อายุ : 34 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มิ.ย. 2566

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567หมายเหตุ :
(4)

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย กิตติ  พูลอ่อน
เพศ: ชาย
อายุ : 39 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 10 ธ.ค. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาว อารีย์พรรณ โสภณสฤษฎ์สุข ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์ กรรมการชุดย่อย

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว เกศิณี กุลดิลก กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย กันต์ อรรฆย์วรวิท ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว เกศิณี กุลดิลก กรรมการชุดย่อย

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
เพศ: หญิง
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

10 ต.ค. 2565 เงินทุนและหลักทรัพย์, การ
จัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ, 
เศรษฐศาสตร์, การแพทย์

2. นาย สันธา  ศรีสุภาพ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : แพทยศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ยการแพทย์และ
พยาบาล

10 ต.ค. 2565 การแพทย์

3. นาย สิทธิเดช แสงนวล
เพศ: ชาย
อายุ : 37 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายห้องปฏิบัติกา
รพันธุศาสตร์

9 ก.ค. 2567 การจัดการความเสี่ยง, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดการองค์กร

4. นาย ปรมะ รัตนอุบล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 34 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี -
การเงิน

1 มิ.ย. 2566 บัญชี, ตรวจสอบภายใน, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาการให้ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมีการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานในอัตราที่เหมาะสม โดยจะพิจารณาจากความรับผิดชอบ ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามความคาดหวัง หรือเป้าหมายของบริษัท โดยบริษัทได้จัดทำโครงสร้างเงินเดือน และแผนการจ่ายค่าจ้างที่มีความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       นโยบายนโยบายหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2566 เมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม 2566 และได้รับการทบทวน (คงเดิม) จากที่ประชุมคณะกรรมกมรบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2567

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 4,070,000.00 4,351,500.00 6,932,550.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 4,070,000.00 4,351,500.00 6,932,550.00

       กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมทุกครั้งที่เข้าร่วมการประชุม
       ผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในรูปของเงินเดือน โบนัส กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น โดยในกรณีที่ผู้บริหารดำรง
ตำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทด้วย ผู้บริหารรายดังกล่าวจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหารเท่านั้น โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และไม่
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ได้รับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 142,201.50

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ได้แก่ เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจะให้แก่พนักงานที่เข้าเงื่อนไขตามที่กำหนดไว้ใน
นโยบายสวัสดิการของบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 24 30 30

พนักงานชาย (คน) 7 9 11

พนักงานหญิง (คน) 17 21 19

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 4 6 7

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 14 18 16

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 8,675,141.85 13,625,633.33 18,857,586.03

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทจึงได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่
พนักงานเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 โดยแต่งตั้งให้บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำกัด เป็นผู้บริหารจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ภายใต้
ชื่อ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สินสถาพร” ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีอัตราการจ่ายเงินสะสมในส่วนของลูกจ้างร้อยละ 3 ของค่าจ้าง และอัตราการจ่ายเงิน
สมทบในส่วนของนายจ้างร้อยละ 3  ของค่าจ้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารและพนักงานทั้งหมดของบริษัทได้เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้มี
จำนวนรวมทั้งสิ้น 25 คน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
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2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 0 0 25

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 0.00 0.00 83.33

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

N/A N/A 418,780.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นงลักษณ์ ศรีศักดิ์พงษ์ nongluk.sr@inspireivf.com 02-251-8666

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วิลาสินี เสนมา wilasini.se@inspireivf.com 02-251-8666

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย โกศล แย้มลีมูล kosol@u-advisor.com 02-261-9689

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปรมะ รัตนอุบล parama.ra@inspireivf.com 02-251-8666

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด
เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้นที่
24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก
กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ +66 2105 4661

1,370,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
ตรวจสอบงบการเงินเพื่อวัตถุ
ประสงค์เฉพาะ,ค่าเดินทาง,ค่า
ล่วงเวลา

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: Special purpose audit 
fee, Transportation, 
Over time

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
1,234,567.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 
0.00 บาท
รวมค่าบริการ: 1,234,567.00 
บาท

1. นาย พจน์ อัศวสันติชัย
อีเมล: pojana@karinaudit.co.th
โทรศัพท์: 02-105-4661
เลขที่ใบอนุญาต: 4891

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
        บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการ โดยในการคัดเลือกจะต้องผ่าน
เกณฑ์ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่) และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่ กจ.8/2553 เรื่อง การกำหนดลักษณะขาดความไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งต้องมีความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การทำงานที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
บุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ทั้งกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  ทั้งนี้ องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามกฎบัตร
ที่ได้รับจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัท
องค์ประกอบ
(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
(2) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระ
จะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ 
อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่ ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด
(3) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการ
บริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย หรือหน้าที่อื่นตามที่
กำหนด
(4) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยตำแหน่ง และบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคล
คนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เกิดการตรวจสอบ และถ่วงดุลการทำงานของฝ่ายจัดการ และแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
ประธานคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ รายงานประจำปีฉบับล่าสุด คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ทราบข้อมูลของบริษัทที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
คุณสมบัติ
กรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบัติดังนี้
(1) กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร มีความชื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ รวมถึงมีคุณสมบัติอื่นตามที่กำหนดในข้อบังคับของ
บริษัท
(2) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กำหนด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้งต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด
(3) กรรมการบริษัท อาจดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของ
บริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("ก.ล.ต.") และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") โดยในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น เมื่อรวมกับการดำรงตำแหน่งในบริษัทแล้วต้องไม่เกิน 
5 บริษัท
(4) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็น
หุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
(5) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความ
เห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีรายละเอียด ดังนี้
      5.1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย
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นั้น ๆ ด้วย
      5.2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า2 ปี
      5.3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
      5.4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของคน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
      5.5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท เว้นแต่จะ ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
      5.6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
      5.7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่
      5.8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
      5.9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
วาระการดำรงตำแหน่ง
(1) ในการประชุมสามัญประจำปีให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวน ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้น
อาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้
(2) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
       ก. ตาย
       ข. ลาออก
       ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
       ง. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
       จ. ศาลมีคำสั่งให้ออก
(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
(4) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  ทั้งนี้ 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในกรณีนี้ต้อง
ประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
(5) การเลือกตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดย
ณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะทำหน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่ได้รับการเสนอมาเพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ โดย
พิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น รวมถึงคุณสมบัติ และการไม่มีลักษณะต้องห้าม เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ
(1) คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(แล้วแต่กรณี)
(2) ให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ
(3) กรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะครบวาระ หรือเหตุอื่นที่ทำให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีจำนวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนในทันที หรืออย่าง
ช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา
คุณสมบัติ
(1) มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
(2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
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(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
(5) กรรมการตรวจสอบไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท
(6) มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินอย่างเพียงพอ สามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ
เชื่อถือได้ของงบการเงิน
(7) ได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นและได้เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ
(8) สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ
วาระการดำรงตำแหน่ง
(1) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
(2) กรรมการตรวจสอบที่พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง
(3) การครบกำหนดวาระของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน กำหนดให้สิ้นสุดไม่พร้อมกัน เพื่อประโยชน์และความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
3. คณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบ
(1) คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ (ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ)และ/หรือผู้บริหารของบริษัท (ที่ไม่ใช่กรรมการ) ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการ จำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน
(2) คณะกรรมการบริหาร จะเลือกกรรมการบริหาร 1 คน เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร โดยประธานกรรมการบริหาร
อาจเป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารก็ได้
(3) คณะกรรมการบริหารมีอำนาจแต่งตั้งบุคคลที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่าเหมาะสมเพื่อทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยการดำเนิน
งานของคณะกรรมการบริหาร เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำส่งเอกสารการประชุม หรือการบันทึก
รายงานการประชุมและปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร
(1) เป็นกรรมการ (ที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ)หรือเป็นผู้บริหารของบริษัท (ที่ไม่ใช่กรรมการ) ที่มีความรู้ความสามารถมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการองค์กร มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่
บริษัทได้
(2) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมทั้ง ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการ
ขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด
วาระการดำรงตำแหน่ง
(1) กรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
      ก) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
      ข) ตาย
      ค) ลาออก ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
      ง) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
องค์ประกอบ
(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน ซึ่งมีกรรมการเกินกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ
(2) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ
(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อช่วยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนัดหมายประชุมจัดระเบียบวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม จดบันทึก
รายงานการประชุม และจัดทำรายงานการประชุม
วาระการดำรงตำแหน่ง
(1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
(2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง
(3) นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้วกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
     ก. ตาย
     ข. ลาออก
     ค. ขาดคุณสมบัติการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ในกรณีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท)
     ง. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์ประกอบ
(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ประกอบด้วยกรรมการบริษัท ไม่น้อย
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กว่า 3 คนและจะต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 
คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(2) ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร เพื่อ
ช่วยการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายประชุมจัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม จดบันทึก
รายงานการประชุม และจัดทำรายงานการประชุม
วาระการดำรงตำแหน่ง
(1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระการดำรงตำแหน่งของการเป็นคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยงที่
พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง
(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตำแหน่ง ด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้
      ก) พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือพนักงานของบริษัท
      ข) ครบวาระการดำรงตำแหน่ง เว้นแต่ได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง
      ค) ตาย
      ง) ลาออก โดยให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท
      จ) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
     คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่
จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
(1) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลที่
เกษียณอายุงานเพื่อกลับเข้ารับตำแหน่งดังกล่าวข้างต้น เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
(2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
กำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
       บริษัทมีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งงานที่สำคัญขององค์กรใน
อนาคต โดยจัดเตรียมแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กร
       คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) ในตำแหน่งงานบริหารที่ต้องจัดทำแผนสืบทอดงาน ประกอบไป
ด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการแพทย์และพยาบาล ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงตัวอ่อน ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฏิบัติการ และประธานเจ้าหน้าที่สายบัญชีและการเงิน โดยได้กำหนดคุณสมบัติที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่งงาน โดยพิจารณาจากลักษณะงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบของตำแหน่งงานนั้นๆและความคาดหวังขององค์กร เพื่อให้ได้มีโอกาสพัฒนาศักยภาพและความสามารถ สามารถเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ
ได้

รายชื่อหลักสูตรการอบรมที่บริษัทได้จัดขึ้นสำหรับบุคลากรทุกระดับในปีที่ผ่านมาอาทิเช่น
ประเภทการอบรม                                  ชื่อหลักสูตร
การอบรมพนักงานใหม่                           - การปฐมนิเทศพนักงานใหม่
การกำกับดูแลกิจการที่ดี หรืออื่นๆ         - หลักสูตร พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
                                                                 - หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท
การอบรมเกี่ยวกับการทำงาน                 - The PGDIS conference 2023
                                                                 - The Reproductive Medicine Training Course 
2023 “Infertility”
                                                                 - 28th และ 29th TSRM 2023 จัดโดยสมาคมเวชศาสตร์
การเจริญพันธ์ไทย
                                                                 - Genetics in embryology จัดโดย The 
Association of Thai Embryology
                                                                 - การประชุมประจำปี สมาคมนักวิทย์
                                                                 - ภาษาอังกฤษทางการแพทย์
                                                                  - ความรู้และการแปลผลในห้องแล็ปการเพาะเลี้ยงตัวอ่อน
                                                                  - Google Workspace Training
                                                                  - อบรมการใช้ยารักษาผู้มีบุตรยากและเครื่องอัลตราซาวน์เพื่อ
ความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
                                                                  - อบรมมาตรฐาน AACI
                                                                  - การใช้งานระบบ t-reg และ PDPA
                                                                  - Road to IPO, นโยบายบริษัท ESG, Risk 
management & Internal control, Confict of interest, IT Policy, 
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Insider                                                                             Information, Anti 
Corruption
                                                                  - การโฆษณาหรือประกาศเกี่ยวกับสถานพยาบาล
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย                   - การดับเพลิงขั้นต้นและการซ้อมอพยพหนีไฟแบบจำลองสถานการณ์
และสภาพแวดล้อม                                  - First Aid – CPR and Used AED
                                                                  - Carbon Footprint for Organization
การพัฒนา
       บริษัทจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับองค์กรเบื้องต้นต่อกรรมการที่เข้าใหม่ เพื่อทำความเข้าใจงาน บทบาท หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ ตลอด
จนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมทุกด้านเพื่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพอันเหมาะสมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะการณ์ภายนอก และการพัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน
                ในปี 2564 - 2566 บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรดังนี้
               - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
        ทุกสิ้นปี คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในภาพรวม และประเมินผลกรรมการเป็นรายบุคคล โดยผลคะแนนการ
ประเมินคณะกรรมการ รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อยจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  และจะมีการทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปี  ทั้งนี้ ข้อคิดเห็นของกรรมการจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้การทำ
งานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น

การเข้าร่วมประชุม
      กรรมการทุกท่านเข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เพื่อให้บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) สามารถขยายธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตที่มีความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว โดยสามารถควบคุมดูแล
กิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และ/หรือ สามารถตรวจสอบดูแลการดำเนินกิจการของบริษัทร่วมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดนโยบายการลงทุนและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การลงทุน
      บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจเป็นธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจ
หลักของบริษัทหรืออาจเป็นธุรกิจอื่นที่มีอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัท และกฎ
ระเบียบ ข้อกำหนดของหน่วยงานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล
      บริษัทจะเน้นเป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพื้นฐาน แนวโน้มของธุรกิจที่จะลงทุนและลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ และกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วมนั้น ๆ รวมทั้งส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่าง
ยั่งยืน
      บริษัทจะพิจารณาการลงทุน ดำเนินการด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนการที่จะลงทุน คำนึงถึง
ความเสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ และนำแผนการลงทุนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
บริษัทจะจัดให้มีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จึงกำหนดให้การเสนอชื่อและ
การใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (เฉพาะในส่วนของกรรมการของบริษัทร่วมที่เป็นตัวแทนของบริษัท) 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (มิใช่เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดต่อบริษัท) และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีความสำคัญในระดับเดียวกับที่หากเป็นการดำเนินการ
โดยบริษัทเองจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการดำเนินการในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทรวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกข้อมูลทางบัญชีของ
บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม เพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทร่วม

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2567 
ได้มีการทบทวนนโยบายซึ่งเกี่่ยวข้องกับการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้
       ·       การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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       ·       การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
       ·       การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
       ·       การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ (5)

1. การแต่งตั้งกรรมการ
    - กรรมการบริษัท : บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (EGM ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565)
   - กรรมการบริษัท : บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) (เป็นผลจากการแปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 21 
กันยายน 2566)

2. นายสุชาติ  เหล่าปรีดาประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ รักษาการในตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 
ธันวาคม 2567

หมายเหตุ :
(5)

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

10 ต.ค. 2565 บัญชี, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง, บริหารธุรกิจ,
การจัดการกลยุทธ์

นางสาว เกศิณี กุลดิลก กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

16 มี.ค. 2561 เงินทุนและหลักทรัพย์,
การจัดการกลยุทธ์, บริหารธุรกิจ,
เศรษฐศาสตร์, การแพทย์

นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

10 ต.ค. 2565 การแพทย์, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนดยวกันกั และเป็นไปตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทมีราย
ละเอียด ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 
ล้านบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2553: Director Certification Program (DCP)
   • 2552: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2558: Corporate Governance For Capital Market Intermediaries (CGI)
   • 2558: Director Certification Program Update (DCPU)

3. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2552: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2548: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2554: The Role of Chairman (RCM)
   • 2549: Audit Committee Program (ACP)

5. นาย บัณฑิต อนันตมงคล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2561: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2548: Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
อื่น ๆ
   • 2563: IT Government and Cyber Resilience Program

6. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

7. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

8. พล.ต.ท. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       จัดให้มีการประเมินคณะกรรมการบริษัท รายบุคคลและรายคณะ รวมถึงการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  เช่น โครงสร้าง และ
คุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมกับการประชุม เป็นต้น

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะให้ความเห็นต่อแบบประเมินที่จะใช้สำหรับการประเมินผลกรรมการ และนำเสนอแบบประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้นำแบบประเมินไปใช้ และให้นำเสนอผลการประเมินในการประชุมครั้งถัดไป เพื่อให้กรรมการได้รับทราบ เพื่อ
การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 17 มี.ค. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย บัณฑิต อนันตมงคล
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

8. พล.ต.ท. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2567 เพื่อสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งรักษาการประธานกรรมการ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       ที่ประชุมสามัญประจำปี 2567 อนุมัติให้มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดย กำหนดวงเงินรวมของค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย และ
ค่าตอบแทนอื่นๆ เป็นจำนวนไม่เกิน 2 ล้านบาท  ทั้งนี้ กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร/พนักงานไม่มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยประชุมตอบแทน
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(ประธานกรรมการ)

165,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

20,000.00 N/A 20,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 N/A 40,000.00 -

2. นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
(กรรมการ)

145,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 40,000.00 N/A 40,000.00 -

3. นางสาว เกศิณี กุลดิลก
(กรรมการ)

N/A N/A

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

4. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
(กรรมการ)

105,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 -

5. นาย บัณฑิต อนันตมงคล
(กรรมการ)

105,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

6. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข
(กรรมการ)

105,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 -

7. นาย พุฒิพงศ์ ภูมิสุวรรณ
(กรรมการ)

105,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 105,000.00 N/A 105,000.00 -

8. นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

100,000.00 N/A

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 N/A 100,000.00 -

9. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
(กรรมการตรวจสอบ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 N/A 75,000.00 -

10. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข
(กรรมการตรวจสอบ)

75,000.00 N/A

คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 N/A 75,000.00 -

11. นาย สันธา  ศรีสุภาพ
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

12. นาย สิทธิเดช แสงนวล
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

13. นาย ปรมะ รัตนอุบล
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

14. นางสาว อารีย์พรรณ โสภณ
สฤษฎ์สุข
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

60,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 60,000.00 N/A 60,000.00 -

15. นาย กันต์ อรรฆย์วรวิท
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

30,000.00 N/A

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

30,000.00 N/A 30,000.00 -

16. พล.ต.ท. ธัชชัย 
ปิตะนีละบุตร
(ประธานกรรมการ)

270,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 270,000.00 N/A 270,000.00 -

17. นาย กิตติ  พูลอ่อน
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 900,000.00 N/A 900,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 250,000.00 N/A 250,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

140,000.00 N/A 140,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

50,000.00 N/A 50,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี
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กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จึงกำหนดให้การเสนอชื่อและ
การใช้สิทธิออกเสียงในการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (เฉพาะในส่วนของกรรมการของบริษัทร่วมที่เป็นตัวแทนของบริษัท) 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อผลประโยชน์ที่ดี
ที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (มิใช่เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดต่อบริษัท) และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีความสำคัญในระดับเดียวกับที่หากเป็นการดำเนินการ
โดยบริษัทเองจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ การส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
       นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการดำเนินการในเรื่องการทำ
รายการเกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวให้ครบถ้วน และถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยข้อมูลและการทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทรวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกข้อมูลทางบัญชีของ
บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวม เพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินรวมได้ทันตามกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
        ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและ/ หรือบริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจ
สอบได้  ซึ่งเป็นหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  บริษัทจึงกำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำการใดๆ อันอาจเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท  ซึ่งอาจเกิดจาก
       - การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น
       - การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
       - การทำรายการกับบริษัท
       - การทำธุรกิจที่แข่งกับบริษัท
       - ฯลฯ
ซึ่งส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ ในกรณีที่จำเป็นไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ต้องทำรายการนั้น บริษัทจะดูแลให้การทำรายการนั้นๆ ด้วยความโปร่งใส 
เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอกทั่วไป โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี้
        1. บริษัทต้องไม่ให้กู้ยืม หรือค้ำประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผู้ถือหุ้นเกิน 50% เว้นแต่เป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการของบริษัทเชื่อมั่น
ได้ว่าการดำเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท
        2. กรรมการต้องไม่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
        3. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ต้องไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการทำธุรกิจที่แข่ง
กับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
        4. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงรายการที่เกี่ยวข้องกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท หากจำเป็นต้องทำเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้กระทำรายการนั้นเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis)
        5. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ต้องแจ้งการมีส่วนได้เสียในสัญญาต่างๆ ที่บริษัททำขึ้นให้บริษัททราบ
        6. กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ต้องจัดทำรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นประจำทุกปีหรือเมื่อเกิดเหตุการณ์
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        7. การทำรายการต่างๆ ของกรรมการกับบริษัทที่ไม่ใช่รายการตามธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ต้องแจ้งและได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการ และ/หรือผู้ที่หุ้น ตามเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยง
        8. การพิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการทำรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีกรรมการอิสระร่วมประชุม
และพิจารณาทุกครั้ง
        9. กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของบริษัทที่รับทราบข้อมูลภายใน พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือให้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมิชอบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์  
       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทตามแนวทางการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี ดังนั้น เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทจึงกำหนดมาตรการเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบุคลากรของบริษัท 
ซึ่งหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ผู้บริหาร พนักงาน คู่
สมรส และบุตรยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว เพื่อก่อให้เกิดความเสมอภาค และยุติธรรมในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทได้กำหนดเป็นข้อ
ห้ามมิให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทดังที่ได้กล่าวข้างต้น รวมถึงสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดังกล่าวทุกคนที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งเป็น
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ หรือชักชวนให้
บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นของบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเอง หรือผ่านนายหน้า ทั้งนี้ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อตนเองหรือผู้อื่น  
นอกจากนี้ บริษัทยังห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรนั้นนำข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
ของหลักทรัพย์และที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าวโดยตนเองได้รับประโยชน์ตอบแทน

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน มีรายละเอียด ดังนี้
       1. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดทำ เปิดเผยและนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรส หรือผู้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดัง
กล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และ
ประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง
       2. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีหน้าที่จัดทำ เปิดเผย และนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ตนเอง ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของ
จำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพ.
ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ให้การ
จัดทำ ระยะเวลา และวิธีการในการนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และการได้มาหรือจำหน่ายหลักทรัพย์ เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง และเลขานุการบริษัทจะมีการจัดทำเป็นรายงานแจ้งให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
       บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตระหนักถึงการไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายจริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท ไม่ปฏิบัติหรือ
ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น การไม่ใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่
เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่นในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียกรับ เสนอหรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท เป็นต้น
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถสรุปได้ ดังนี้
นโยบาย 
         1.    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องไม่เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทาง
อ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งนี้ การดำเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่าง
ประเทศต้องดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทั้งกฎหมายของประเทศไทย และกฎหมายของต่างประเทศที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย
         2.    บริษัทจะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อ
กำหนดในการดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝ่าฝืนกระทำการ
ใด ๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชันจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตาม
กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย
ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ
        บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับ ต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบการคอร์รัปชัน ดังนี้
        1.    ไม่ดำเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
        2.    ดำเนินการให้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึงทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน โดยกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน
ขอบข่ายกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมาย
กำหนด
        3.    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะไม่กระทำการหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด
        4.    กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ
        5.    บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน
กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน
        6.    ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมายต่อ
การกระทำผิดนั้น ๆ
        7.    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดย
คณะกรรมการบริษัทมอบให้ฝ่ายบริหารนำมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปสื่อสารและปฏิบัติตาม
        8.    ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทกระทำการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์
อื่นใดสำหรับตนเอง หรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม รวมถึงห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือ
ละเว้นกระทำใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ ดังนี้
                - การให้และรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใด ๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้
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อื่นให้หรือรับสินบนแทนตนเอง
                - ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ การดำเนินงานของบริษัท และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
                - ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ 
จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทให้ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท
                - การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง บริษัทมีนโยบายไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม
                 - การรับบริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน บริษัทกำหนดว่าการรับ
บริจาค การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้หรือการรับเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปตามข้อกำหนด ดังนี้
                         (1) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้ง ไม่เป็นการกระทำการใด ๆ ที่จะมี
ผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม
                         (2) ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน
                         (3) ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตาม
ระเบียบของบริษัท
                         (4) ในกรณีที่มีข้อสงสัย ที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอคำปรึกษาจากฝ่ายกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ
ในเรื่องที่มีความสำคัญประการอื่นให้เป็นดุลพินิจของฝ่ายจัดการ
        9. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม
       10. จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ และพร้อมจะนำหลักการและจรรยาบรรณ
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั้งองค์กร
        11. จัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตั้งแต่การคัดเลือก การ
อบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนตำแหน่ง
        12. จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง โดยกำหนดวงเงินอำนาจอนุมัติ วัตถุประสงค์ในการทำรายการ และผู้รับซึ่งต้อง
มีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติในแต่ละระดับอย่างเหมาะสม           13. จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎ
ระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
        14. กำหนดให้เลขานุการบริษัท ผู้ตรวจสอบภายใน หรือบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบมอบหน้าที่ให้ตามความเหมาะสม เป็นบุคคลที่ทำ
หน้าที่ให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ระหว่างปี 2564 - ปี 2567 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระทำทุจริตคอร์รัปชัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

นโยบายการรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำความผิดและการทุจริต
         เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัดให้มีช่อง
ทางการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎ
หมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาด
ความรอบคอบ สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทำผิดดังนี้
         1. ทางไปรษณีย์ ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 2 อาคาร
เพลินจิตเซ็นเตอร์ ชั้น 5 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
         2. อีเมล์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อีเมล์ : ac.commit@inspireivf.com
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         3. เว็บไซต์บริษัท : www.inspireivf.com
         4. กล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียนภายในบริษัท
        ช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นช่องทางที่ปลอดภัย และสามารถให้ผู้แจ้งเบาะแสเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ เมื่อต้องการแจ้งข้อมูล หรือเบาะแสโดย
ปราศจากความเสี่ยงต่อผู้แจ้งในภายหลัง หรือคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการตรวจสอบตามขั้น
ตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครอง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว
         ทั้งนี้ ระหว่างปี 2564 -  ปี 2567 ไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย กันต์ อรรฆย์วรวิทย์
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นางสาว อารีย์พรรณ โสภณสฤษฎ์สุข
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. รายงานทางการเงิน 
     ก. สอบทานให้บริษัท และบริษัทย่อยมีกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มี ความถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจำปี
     ข. หากมีความจำเป็นเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็น
ที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
2. รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    ก. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
    ข. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
3. การควบคุมภายใน (Internal Control) 
    ก. สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทานรายการที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตรายงานทางการเงิน
    ข. พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหาร
ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
    ค. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน
    ง. สอบทานและประเมินแผนการตรวจสอบภายในประจำปีให้สอดคล้องกับประเภท และระดับความเสี่ยงของบริษัท
    จ. สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในในการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นสำหรับงานตรวจสอบภายใน
    ฉ. สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และหารือกับหน่วยงานตรวจ
สอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว
4. ผู้สอบบัญชี 
    ก. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น อิสระ โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ ความ
เพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวม
ถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี
    ข. ประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ1 ครั้ง หารือเกี่ยวกับประเด็นที่ผู้สอบบัญชีพบหรือมีข้อสังเกตจากการตรวจสอบ /สอบทานงบการเงิน
    ค. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ1 ครั้งโดยกำหนดให้วาระดังกล่าวเป็น
วาระแรก ๆ ของการประชุมในครั้งนั้น เมื่อเสร็จสิ้นวาระสามารถประชุมเรื่องวาระอื่นๆ ซึ่งเป็นวาระที่ต้องเชิญฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย
   ง. สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทำเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
5. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
     ก. ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษัท
    ข. ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
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หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต.
6. การกำกับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
    ก. กำกับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทาง การเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และส่วนงานอื่นที่
เกี่ยวข้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นเกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการใจว่ากระบวนการต่างๆมีการกำหนด
อย่างเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติอย่างครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ
   ข. กำกับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระทำอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการ
สอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการดำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม
7. ความรับผิดชอบอื่นๆ 
     ก. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
    ข. มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ประกาศกำหนดเพิ่มเติม
    ค. สอบทานกฎบัตรเป็นประจำทุกปีเพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่กำหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความ
จำเป็น

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 122



8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 17

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 17 / 17

นางสาว เกศิณี กุลดิลก
(กรรมการบริหาร)

2 17 / 17

นาย สันธา  ศรีสุภาพ
(กรรมการบริหาร)

3 17 / 17

นาย สิทธิเดช แสงนวล
(กรรมการบริหาร)

4 8 / 8

นาย ปรมะ รัตนอุบล
(กรรมการบริหาร)

5 17 / 17

นาย กิตติ  พูลอ่อน
(กรรมการบริหาร)

6 13 / 16

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1.      พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจรวมถึงงบประมาณประจำปีของบริษัท ให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 2.      ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนิน
ธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณที่กำหนดไว้ และอำนาจบริหารอื่น ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจพร้อมให้คำปรึกษา แนะนำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
3.      ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางใน
การปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ
4.      พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามคู่มือตารางอำนาจอนุมัติ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
5.      พิจารณาผลกำไรขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
6.      นำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
7.     ดำเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือ
กันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
8.     จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น
9.     แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลอื่นใดหนึ่งคน หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้ตามที่เห็นสมควร 
ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้ผู้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารมีอำนาจอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา และอนุมัติไว้แล้ว หรือเป็นไปตามธุรกิจปกติ และเงื่อนไข
การค้าปกติ  ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ ฯ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว อารีย์พรรณ โสภณสฤษฎ์สุข
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย ชนะชัย จุลจิราภรณ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นางสาว เกศิณี กุลดิลก
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.    พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงธุรกรรมของบริษัทให้ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญ อาทิ ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
(Strategic Risk), ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน/ปฏิบัติการ (Operational Risk), ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk), ความ
เสี่ยงด้านนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Policy and Compliance Risk), ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง(Image and 
Reputation Risk), ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากอันตรายและจากภัยพิบัติ(Hazard and Disaster Risk) และความเสี่ยงทางด้านอื่นๆ อาทิ 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง, ความเสี่ยงจากโรคระบาด, ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น
2.    พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของ
ธุรกรรมที่บริษัทดำเนินการ
3.    พิจารณาและทบทวนการกำหนดเพดานความเสี่ยง และมาตรการในการดำเนินการกรณีที่ไม่เป็นไปตามเพดานความเสี่ยงที่กำหนด (CORRECTIVE 
MEASURES)
4.    ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ
5.    ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่รวมถึงกำหนดแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกรรม
6.    รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
7.    ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ  ไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กันต์ อรรฆย์วรวิท
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นางสาว เกศิณี กุลดิลก
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุชาติ เหล่าปรีดา
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
1.    พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้ง
คัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลที่เกษียณอายุเพื่อกลับเข้ารับตำแหน่งดังกล่าวข้างต้น เพื่อนำเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 2.    พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนและผล
ประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3.    ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้
       3.1     การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารดังกล่าว
       3.2     ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป
3.3     การปรับเงินเดือนประจำปี โบนัส และค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4.    พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนสืบทอดตำแหน่ง และติดตามการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       บริษัทให้ความสำคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ การมีระบบการปฏิบัติงานที่
โปร่งใส ยุติธรรม เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอำนาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทรวมถึงการสอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการดำเนินธุรกิจที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทและ/หรือ ธุรกิจของบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
        ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2567 กรรมการตรวจสอบทุกท่านได้เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและจัดทำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยครอบคลุมทั้ง 5 องค์ประกอบของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้แก่ 
        1.      การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
        2.     การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) 
        3.     การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
        4.     ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)
        5.     ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
        จากการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดให้มีการจัดการ
บริหารงานและระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และมีการควบคุมดูแลการดำเนินงานที่จะ
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีการควบคุมภายในเรื่องการทำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนัก
ถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อที่จะดำเนินการให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและ
เหมาะสม รวมทั้งสามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทมีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน รวมทั้งได้กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และอำนาจอนุมัติการดำเนินงานที่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษรและกรรมการตรวจสอบไม่มีค
วามเห็นต่างจากความเห็นกรรมการบริษัท

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 40 0 0
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ม.ค. 2566 -
ม.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในแต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 
และการตรวจติดตาม

1. การจัดการห้องปฏิบัติการและการจัดการสินค้าคงเหลือ : ในการบันทึกรับสินค้าในระบบนั้น เดิม
บริษัทได้กำหนดแนวทางให้ผู้รับสินค้าซึ่งได้แก่ 1) ฝ่ายพยาบาล (กรณีบันทึกรับยาและเวชภัณฑ์) หรือ 
2) ฝ่ายห้องปฏิบัติการ (กรณีบันทึกรับวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์และสารเคมี) บันทึกจำนวนที่ได้รับ 
เลขที่ล็อต และวันหมดอายุสินค้าในระบบ จากนั้นจึงพิมพ์ใบรับสินค้าเพื่อลงนามตามขั้นตอนต่อไป ซึ่งใน
กรณีบันทึกรับสินค้ากลุ่มวัสดุสิ้นเปลืองทางการแพทย์ที่ผู้ผลิตไม่ได้ระบุวันที่หมดอายุไว้ ผู้บันทึกรับสินค้าจะ
ต้องระบุข้อมูลในระบบตามรูปแบบที่กำหนดเพื่อให้สามารถบันทึกรับสินค้าได้ อย่างไรก็ดี พบว่าบริษัทมีกา
ร
ระบุข้อมูลที่สำคัญในการบันทึกรับสินค้าจากผู้ขายในระบบไม่ครบถ้วน โดยมีไม่ได้ระบุเลขที่ลอต 4 
รายการ และไม่ได้ระบุวันหมดอายุให้ถูกต้องตามรูปแบบที่กำหนด 2 รายการ เนื่องจากรายการดังกล่าว
เป็นการรับสินค้าจากการซื้อด้วยเงินสดซึ่งฝ่ายการเงินเป็นผู้มีสิทธิในการเข้าถึงระบบบันทึกรับสินค้าด้วย
เอกสารใบสั่งซื้อสินค้า/ใบรับสินค้า แต่เนื่องจากแนวทางปฏิบัติงานที่กำหนดยังไม่ครอบคลุมถึงการบันทึก
รับสินค้าในกรณีดังกล่าว ทำให้ผู้ปฏิบัติงานไม่ได้บันทึก Lot number และ Expire date ให้ถูกต้อง
ตามแนวทางที่กำหนด

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- กรณีไม่ได้บันทึก Lot number หรือระบุ Expire Date ไม่ถูกต้องตามแนวทางที่กำหนดอาจทำให้ผู้
ใช้ข้อมูลสินค้าเพื่อตัดเบิกใช้ ไม่เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือด้วยวิธีเข้าก่อน-ออก
ก่อน รวมถึงอาจมีความเสี่ยงในการนำสินค้าที่หมดอายุแล้วไปใช้ได้ 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป โดยเพิ่มขั้นตอนการปฏิบัติ
งานสำหรับการสั่งซื้อและการบันทึกรับสินค้าให้ครบถ้วนทุกกรณี ทั้งกรณีได้รับเครดิตจากผู้ขายและกรณีซื้อ
เงินสดแล้ว
- กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่างๆ ในการบันทึกข้อมูล เช่น การระบุข้อมูล รหัสสินค้า ชื่อสินค้า เลข
ที่ลอต และวันที่หมดอายุ เป็นต้น ให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารภายในองค์กร เพื่อให้ผู้ปฏิบัติ
งานรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
- ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนมกราคม 2567 บริษัทมีการบันทึกรับ
และระบุข้อมูลในระบบอย่างถูกต้องและเป็นไปตามแนวทางที่กำหนด

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ม.ค. 2566 -
ม.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในแต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 
และการตรวจติดตาม

2. การจัดการห้องปฏิบัติการและการจัดการสินค้าคงเหลือ: บริษัทมีการควบคุมการตัดเบิกยาสำหรับ
สวัสดิการพนักงาน แต่ไม่ได้ตัดเบิกในระบบ เนื่องจากบริษัทยังไม่ได้แยกสต็อกยาในระบบสำหรับการให้
บริการลูกค้ากับสต็อกยาสำหรับให้เป็นสวัสดิการพนักงานไว้อย่างชัดเจน รวมถึงยังไม่ได้กำหนดให้มีการ
ตัดเบิกยาสำหรับสวัสดิการพนักงานในระบบไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ทำให้ฝ่ายพยาบาลมีเพียง
การควบคุมการเบิกจ่ายยาในเอกสารใบขอเบิกยาพนักงานประจำเดือนเท่านั้น

วิธีการดำเนินการแก้ไข

-   บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการจัดการยาและเวชภัณฑ์คงคลัง เพื่อแยก
บริหารสต็อกยาสำหรับการให้บริการลูกค้าออกจากสต็อกยาที่ให้เพื่อเป็นสวัสดิการพนักงานให้ชัดเจน
-   กรณีสต็อกยาสำหรับให้บริการลูกค้าจะมีการควบคุมและตัดเบิกยาในระบบทุกครั้ง ส่วนสต็อกยา
สำหรับให้เป็นสวัสดิการพนักงาน จะควบคุมและตัดเบิกยาโดยฝ่ายพยาบาล ซึ่งจะมีการควบคุมและตัดเบิก
ยาในใบคุมการเคลื่อนไหวสต็อกยา และบริหารสต็อกยาสำหรับสวัสดิการพนักงานให้เพียงพอ
-  ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนมกราคม 2567 บริษัทมีการเบิกยา 
การควบคุมสต็อกยาสำหรับให้เป็นสวัสดิการพนักงาน และการจัดทำรายการสรุปผลการเบิกยาสวัสดิการ
ถูกต้องตามแนวทางที่กำหนดแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ม.ค. 2566 -
ม.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในแต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 
และการตรวจติดตาม

3. การจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่าย และการจ่ายเงิน: บริษัทมีการจัดทำใบสั่งซื้อ (PO) ที่ระบุจำนวนสั่งซื้อ
มากกว่าจำนวนในใบขอซื้อ (PR) ที่ผ่านการอนุมัติโดยไม่ได้ระบุเหตุผลประกอบ เนื่องจากผู้ขายมีการ
แถมสินค้าจากการซื้อให้บริษัทจำนวน 10 ชิ้น ทำให้ฝ่ายจัดซื้อระบุจำนวนสั่งซื้อในใบขอซื้อ (PO) ด้วย
จำนวนที่รวมของแถม

ระดับความเสี่ยง : ต่ำ
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- กรณีจำนวนสั่งซื้อเกินกว่าความต้องการใน PR อาจส่งผลให้การบริหารจัดการสต๊อกสินค้าของผู้ขอซื้อ
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และอาจมีสินค้าคงเหลือมาเกินความจำเป็น 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป โดยกำหนดขั้นตอนการขอ
ซื้อสินค้าที่มีรายการของแถมให้ชัดเจน
- กรณีสั่งซื้อสินค้าและได้รับของแถม กำหนดให้เจ้าหน้าที่จัดซื้อต้องทำใบสั่งซื้อซึ่งระบุจำนวนสั่งซื้อพร้อม
ของแถม และระบุ “ของแถม” กำกับไว้ในเอกสารใบสั่งซื้อ จากนั้นจึงพิมพ์ใบสั่งซื้อและแนบเอกสารใบ
ขอซื้อและใบเสนอราคาจากผู้ขายส่งผู้มีอำนาจอนุมัติตามลำดับ
- ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนมกราคม 2567  บริษัทจัดทำจำนวน
สั่งซื้อสินค้าในใบสั่งซื้อถูกต้องตรงตามความต้องการของผู้ขอซื้อในเอกสารใบขอซื้อ

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ม.ค. 2566 -
ม.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในแต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 
และการตรวจติดตาม

4. การจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่าย และการจ่ายเงิน: บริษัทขาดการระบุเหตุผลประกอบการคัดเลือก/จัด
ซื้อสินค้าจากผู้ขายเฉพาะรายตามแนวทางที่กำหนด โดยไม่พบหลักฐานการเปรียบเทียบราคาผู้ขายในการ
สั่งซื้อ/สั่งจ้างมูลค่ามากกว่า 5,000 บาทซึ่งตามระเบียบปฏิบัติงานจะต้องมีการเปรียบเทียบผู้ขายอย่าง
น้อย 2 ราย รวมถึงไม่พบการอธิบายเหตุผลประกอบการคัดเลือกผู้ขายที่ไม่ได้ผ่านกระบวนการ
เปรียบเทียบราคาตามแนวทางที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจากเป็นการจัดซื้อด้วย
วิธีเฉพาะเจาะจง จากการที่ผู้ขายมีรายเดียว จึงไม่มีคู่เทียบราคาตามแนวทางที่กำหนด

ระดับความเสี่ยง : ต่ำ
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- การไม่ระบุเหตุผลประกอบการพิจารณาและคัดเลือกให้ชัดเจน อาจทำให้ผู้ตรวจสอบและอนุมัติรายการ
ได้รับข้อมูลไม่เพียงพอเพื่อการพิจารณาอนุมัติ รวมถึงไม่สามารถทวนสอบความเหมาะสมของการปฏิบัติ
งานได้ในอนาคต 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป โดยเพิ่มเติมเงื่อนไขและ
ขั้นตอนการเปรียบเทียบเพื่อคัดเลือกผู้ขายกรณีเป็นผู้ขายรายเดียวให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร
- บริษัทดำเนินการจัดทำและอัพเดตทะเบียนรายการสินค้าที่มีตัวแทนจำหน่ายเพียงรายเดียว เพื่อนำไป
ใช้อ้างอิงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ต้องทำการเปรียบเทียบราคา โดยกำหนดให้มีการประเมิน
และติดตามคุณภาพของผู้ขายในทะเบียนดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอปีละ 2 ครั้ง
- ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนมกราคม 2567 บริษัทมีการระบุ
เหตุผลการคัดเลือกก่อนจัดซื้อสินค้าจากผู้ขาย และกรณีสินค้าที่มีผู้ขายรายเดียวพบว่าเป็นรายการสินค้าที่
อยู่ในทะเบียนรายการสินค้าที่มีตัวแทนจำหน่ายเพียงรายเดียวตามแนวทางที่กำหนด

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ม.ค. 2566 -
ม.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในแต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 
และการตรวจติดตาม

5. การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA): บริษัทได้มีการจัดทำ “ประกาศเกี่ยวกับ
ความเป็นส่วนตัว” แล้ว อย่างไรก็ดี ปัจจุบันคณะทำงาน PDPA อยู่ระหว่างระบุรายละเอียดมาตรการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยของการรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของแต่ละแผนก/ฝ่ายให้
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

ระดับความเสี่ยง : ต่ำ
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- หากไม่ได้ระบุมาตรการควบคุมความปลอดภัยโดยเฉพาะข้อมูลส่วนบุคคลไว้อย่างชัดเจน อาจทำให้ไม่มี
เครื่องมือเพื่อใช้ในการตรวจสอบและควบคุมความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างเพียงพอ 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทดำเนินการให้แต่ละแผนก/ฝ่ายที่มีกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลทำการรวบรวมและจัด
ทำสรุปมาตรการควบคุมความปลอดภัยสำหรับการรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล โดยระบุ
มาตรการความปลอดภัยซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล, กระบวนการตรวจ
สอบการเข้าถึงย้อนหลัง (Audit Log) ของระบบที่มีการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล, ระยะเวลาในการจัด
เก็บข้อมูลส่วนบุคคล (Data Retention) และการลบหรือทำลายข้อมูลส่วนบุคคล (Data Deletion)
- ในการตรวจติดตามพบว่า บริษัทได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้วในเดือนพฤศจิกายน 2566 โดยมีการถือ
ปฏิบัติจริงตามมาตรการที่กำหนด

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

1. การจัดซื้อ/จัดจ้าง ค่าใช้จ่าย และการจ่ายเงิน: การอนุมัติและสั่งจ่ายเงินไม่ควรเป็นบุคคลที่มีความ
สัมพันธ์หรือครอบครัวเดียวกันโดยตรง ซึ่งพบว่าบริษัทได้กำหนดผู้มีอำนาจในการอนุมัติดังนี้
   1) เช็คสั่งจ่ายโดยกรรมการลงนามร่วมกันสองท่านได้แก่ ประธานกรรมการบริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกันโดยตรง
   2) กรณีโอนเงินผ่านระบบของธนาคาร บริษัทได้กำหนดอำนาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
อนุมัติรายการเพียงท่านเดียว ซึ่งอาจพิจารณาได้ว่าบริษัทยังไม่มีระบบการถ่วงดุลอำนาจและตรวจสอบ 
(Check and Balance) อย่างเพียงพอ

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง (เดิม: สูง)
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- กรณีดังกล่าวข้างต้นมีดวามเสี่ยงซึ่งอาจมีการสั่งจ่ายรายการสินค้าหรือบริการที่มีมูลค่าสูงและมีสาระ
สำคัญกับธุรกิจโดยไม่ผ่านการร่วมพิจารณาและเห็นชอบจากผู้มีอำนาจท่านอื่น

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการทบทวนการสั่งจ่ายเช็คหรือโอนเงินจ่ายค่าสินค้าหรือบริการแก่ผู้ขาย โดยกำหนดให้
ผู้มีอำนาจลงนามร่วมกันอย่างน้อย 2 ท่าน ได้แก่ 1) ประธานกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ลงนามร่วมกับ 2) ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) หรือ ผู้จัดการฝ่าย
บัญชีและการเงิน และได้ทบทวนและปรับปรุงตารางการกำหนดอำนาจอนุมัติ โดยระบุตำแหน่งผู้มีอำนาจ
ในการสั่งจ่ายเงินดังกล่าวไว้อำนาจอนุมัติและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้วในเดือนเมษายน 
2566
- บริษัทดำเนินการแจ้งเปลี่ยนแปลงกับธนาคาร โดยมีระยะเวลาที่ต้องรอขั้นตอนดำเนินการของธนาคาร
แต่ละแห่งให้แล้วเสร็จครบทั้ง 3 ธนาคาร ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนกรกฎาคมถึงเดือน
ตุลาคม 2566 บริษัทมีการลงนามในเช็คสั่งจ่ายและเงินโอนผ่านระบบธนาคารโดยมีผู้มีอำนาจลงนามร่วม
กันอย่างน้อยสองท่าน โดยเป็นบุคคลที่ไม่มีความสัมพันธ์หรือเป็นครอบตรัวเดียวกันโดยตรง ตามแนวทางที่
กำหนด

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

2. การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดการเงินสด:  บริษัทมีการนำเงินไปลงทุนกับสถาบัน
การเงินเพื่อให้ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดหวัง ซึ่งไม่พบหลักฐานประกอบการพิจารณาเพื่อตัดสินใจและ
อนุมัติการนำเงินไปลงทุนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และยังไม่ได้กำหนดให้มีหลักเกณฑ์หรือข้อกำหนดใน
การพิจารณาคัดเลือกก่อนตัดสินใจทำธุรกรรมจัดหาเงินทุนจากแหล่งต่างๆ รวมถึงการพิจารณาในการ
ลงทุนใดๆ กรณีมีเงินสดส่วนเกินเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงานและการอนุมัติ
รายการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร

ระดับความเสี่ยง : ปานกลาง
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- กรณีไม่ได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการปฏิบัติงานทำให้ผู้ปฏิบัติงานขาดแนวทางการทำงานที่ชัดเจน
เป็นมาตรฐาน ผู้บริหารมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจไม่เพียงพอ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทไม่ได้รับประโยชน์
สูงสุดในการเข้าทำรายการ 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการกำหนดนโยบายการลงทุนและการบริหารสภาพคล่อง รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์ใน
การเลือกลงทุนเมื่อมีเงินสดส่วนเกินจากการดำเนินงาน และจัดทำระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง การดำเนิน
การนำเงินส่วนเกินไปลงทุนไว้เป็นลายลักษณ์อักษรครบถ้วนแล้วในเดือนสิงหาคม 2566
- ในการตรวจติดตามพบว่า ช่วงเดือนสิงหาคมถึงเดือนกันยายน 2566 บริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบาย
การลงทุนและบริหารสภาพคล่อง และระเบียบปฏิบัติงานที่กำหนดแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

3. การควบคุมโปรแกรมระบบงาน (Application Controls): การจำกัดและการควบคุมสิทธิของ
แต่ละบัญชีผู้ใช้งาน (USER ID) ในระบบไม่เหมาะสม

ระดับความเสี่ยง : ต่ำ (เดิม: สูง)
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- มีความเสี่ยงที่ผู้ไม่เกี่ยวข้องจะสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ อาจทำให้เกิด
ความเสียหายต่อข้อมูลของบริษัท 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทดำเนินการให้ฝ่าย IT ร่วมกับผู้บังคับบัญชาสูงสุดของแต่ละฝ่ายงานดำเนินการสอบทานสิทธิการ
เข้าถึงระบบงาน โดยจำกัดสิทธิการเข้าถึงให้สอดคล้องตามหน้าที่และความรับผิดชอบเฉพาะแต่ละ
ตำแหน่งงาน ซึ่งผ่านการอนุมัติจาก CEO ก่อนจัดส่งให้เจ้าหน้าที่ฝ่าย IT ดำเนินการปรับปรุงสิทธิการ
เข้าถึงในระบบตามสิทธิ์ที่ได้รับอนุมัติ
- กำหนดรอบในการสอบทานสิทธิการเข้าถึงระบบงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
- ในการตรวจติดตามพบว่า บริษัทมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เดือนเมษายนถึงพฤศจิกายน 2566 
โดยตารางสิทธิการเข้าถึงได้ผ่านการสอบทานจากหัวหน้าส่วนหรือผู้จัดการส่วนและได้รับการอนุมัติจาก 
CEO อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และฝ่าย IT ได้ดำเนินการปรับปรุงสิทธิการเข้าถึงให้ถูกต้องตรงกับ
ตารางสิทธิที่ได้รับอนุมัติแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

4. การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ: การตั้งค่าและกำหนดรหัสผ่าน (Password) ไม่เป็น
ไปตามนโยบายความปลอดภัย โดยบริษัทมีการกำหนดระเบียบปฏิบัติ เรื่อง การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล
ในระบบงาน ฉบับอนุมัติและประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2564 ซึ่งได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที่สำคัญ
ในการตั้งค่ารหัสผ่าน (Password) เช่น กำหนดให้เปลี่ยนรหัสผ่านทันทีเมื่อได้รับรหัสผ่านครั้งแรก 
กำหนดความยาวขั้นต่ำ 8 ตัวอักษรโดยให้ใช้อักขระพิเศษประกอบ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม พบว่ามีการตั้ง
ค่าโครงสร้างรหัสผ่านไม่เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ และฝ่าย IT ยังไม่ได้กำหนดให้มีกระบวนการตรวจ
สอบความปลอดภัยเพื่อควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในระบบงานไว้อย่างรัดกุมเพียงพอ

ระดับความเสี่ยง : สูง
ความเสี่ยงและผลกระทบ :
- อาจส่งผลต่อการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทโดยผู้ไม่เกี่ยวข้องได้โดยง่าย

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทดำเนินการให้ฝ่าย IT ทบทวนระเบียบปฏิบัติเรื่องการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในระบบงาน และ
นำมาแจ้งเพื่อทำความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องโดยทำการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด
- ในการตรวจติดตาม พบว่าในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทมีการตั้งค่าและกำหนดรหัสผ่านให้เป็นไป
ตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่กำหนดทุกเรื่อง รวมทั้งมีการติดตั้งค่าจำนวนครั้งที่ยอมให้ผู้ใช้งานใส่รหัส
ผิดได้ไม่เกิน 3 ครั้งให้สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

5. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกำหนดที่สำคัญ: บริษัทมีนโยบายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล และมีการจัดทำหนังสือยินยอมให้เก็บ รวบรวม ใช้เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล (สำหรับพนักงาน) 
เพื่อขอความยินยอมในการจัดเก็บข้อมูลพนักงานเพื่อยืนยันตัวตนในการทำสัญญาจ้างงาน และการดำเนิน
งานภายในของบริษัทและผู้ให้บริการภายนอกของบริษัทเกี่ยวกับการจ้างงานและให้สวัสดิการต่างๆ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และรวบรวม
ข้อมูลส่วนบุคคลของแต่ละฝ่ายงานเพื่อนำมาจัดทำทะเบียนบันทึกกิจกรรมประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล 
(ROPA) สำหรับเป็นเครื่องมือช่วยในการประเมินความเสี่ยงและกำหนดมาตรการควบคุมที่เกี่ยวข้องได้
อย่างครบถ้วน  

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการประกาศแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท โดยจัดตั้งเป็น "คณะ
ทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (คณะทำงาน PDPA)" ซึ่งเป็นตัวแทนจากแต่ละฝ่ายงานของบริษัทเมื่อวัน
ที่ 2 พฤษภาคม 2566 และได้จัดทำนโยบายการใช้คุกกี้ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีการสื่อสารนโยบาย
การใช้คุกกี้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้เข้าถึงเว็บไซต์สามารถเลือกตั้งค่าความยินยอมการใช้คุกกี้ได้
- บริษัทมีการรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจากแต่ละกิจกรรมของแต่ละฝ่ายงานที่มีการประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคลไว้เป็นทะเบียนบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล (ROPA) เพื่อช่วยในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง รวมถึงกำหนดมาตรการควบคุมที่เกี่ยวข้องสำหรับแต่ละกิจกรรมที่มีการรวบรวม จัด
เก็บ ใช้และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลให้ครบถ้วน
- ในการตรวจติดตามพบว่า บริษัทมีการรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลจากแต่ละกิจกรรมของแต่ละฝ่ายงาน 
ครอบคลุมกิจกรรมหลักที่บริษัทดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และบริษัทกำหนดให้มีแบบฟอร์มมาตรฐานเพื่อให้
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลให้ความยินยอมในการเก็บรวบรวม ใช้ เปิดเผย และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ผ่านการ และจัดทำ "หนังสือยินยอม (Consent)" สำหรับใช้เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะทางการตลาดและ
สำหรับพนักงานที่ดำเนินการโดยอาศัยฐานความยินยอม นอกจากนี้ พบว่าบริษัทมีการแจ้งให้พนักงานและ
บุคคลใด ๆ ทราบถึงการติดตั้งและการใช้งานระบบ CCTV โดยติดป้ายบอกในลักษณะที่ชัดเจนและ
สามารถอ่านทำความเข้าใจได้อย่างเหมาะสม

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)
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ธ.ค. 2565 ข้อบกพร่อง
• ข้อสังเกตซึ่งมีระดับความเสี่ยงสูงและปานกลางที่สำคัญ ซึ่งพบจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
แต่ละระบบงานภายในของบริษัทสำหรับปี 2565

6. การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ: บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมในการ
เสริมสร้างให้มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งครอบ
คลุมถึงเรื่องต่างๆ เช่น จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ, การกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหาร, แผนสืบทอดตำแหน่งงาน, แผนกลยุทธ์, การบริหารความเสี่ยงองค์กร, ความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ, การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ระดับความเสี่ยง : ต่ำ (เดิม: ปานกลาง) 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

- บริษัทได้ดำเนินการในส่วนของระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการเตรียมความพร้อมเป็นบริษัทจะ
ทะเบียน อย่างต่อเนื่อง ดังนี้
- เตรียมแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและรายบุคคลเพื่อให้มีการ
ประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการทบทวนและปรับปรุง
อำนาจอนุมัติดำเนินการสำหรับการดำเนินการระดับบริหารเพิ่มเติม
- กำหนดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 
1/2566 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากแต่ละแผนก/ฝ่ายงานเพื่อกำกับดูแลและ
สนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายทาง
ธุรกิจ  อย่างไรก็ดี ยังคงมีประเด็นที่ต้องตรวจติดตามในครั้งที่ 3 เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นบริษัท
จดทะเบียนต่อไป
- กำหนดให้มีอีเมล์ : ac.commit@inspireivf.com เพื่อเป็นช่องทางรับเรื่องแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน และกำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบรวบรวมและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ และมีการปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และระดับกิจกรรมครบทุก
ฝ่ายแล้ว รวมถึงมีการติดตามและรายงานผลการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในระหว่างเดือนกรกฎาคม 
- กันยายน 2566 ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
2566 และมีการสอบทานเพื่อปรับปรุงความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่เพิ่มเติมเพื่อบริหารจัดการต่อไป 
นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดคุณสมบัติของผู้สืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน
- กำหนดช่องทางการรับเรื่อง/รับข้อร้องเรียนจากการไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจจากผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก
- ทบทวนและปรับปรุงเรื่องที่เคยดำเนินการแล้วเพิ่มเติม เช่น  จัดทำทะเบียนกรรมการครบถ้วนและ
กำหนดผู้รับผิดชอบในการนำข้อมูลกรรมการไปเปิดเผย, จัดทำแผนผู้สืบทอดสำหรับผู้บริหารสำคัญ
ครบถ้วน, จัดทำแผนธุรกิจ, จัดทำทะเบียนความเสี่ยง และรายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริการความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท, เพิ่มเติมช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด/ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทจากผู้มีส่วนได้เสียภายนอกผ่าน
ทางเวปไซท์ของบริษัท
- บริษัทเปิดใช้งานเว็บไซต์ใหม่ในเดือนกันยายน 2567 ซึ่งเว็บไซต์ดังกล่าวมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ
แก่ผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนแล้ว

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ มี:

รายงานผลการตรวจสอบการควบคุมภายในและเรื่องอื่นๆ จากการตรวจสอบบัญชี
      ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แก่ คุณพจน์ อัศวสินติชัย จากบริษัท กรินทร์ ออดิท จำกัด ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ได้ศึกษาและ
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ประเมินระบบบัญชีและระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทโดยมีวัตถุประสงค์ในการกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบ
ต่างๆ ให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินได้อย่างถูกต้อง ซึ่งในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565 ผู้สอบ
บัญชีมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชีและอื่นๆ ทั้งนี้ จากการติดตามข้อสังเกตดังกล่าวในการเข้าตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดสิ้นสุด 
31 ธันวาคม 2566 พบว่า บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะที่ตรวจพบระหว่างการตรวจสอบบัญชีได้เรียบร้อยแล้ว
      สำหรับการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2566 และ ณ สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2567 นั้น ผู้สอบบัญชีไม่พบจุดอ่อนในการควบคุม
ภายในด้านบัญชีและอื่นๆ ที่เป็นนัยสำคัญที่อาจจะกระทบต่อรายงานทางการเงินแต่อย่างใด

สรุปข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
1. การปิดบัญชีและการจัดทำรายงานทางการเงิน
    • การนำส่งรายละเอียดและข้อมูลทางการบัญชีมีความล่าช้ากว่ากำหนดการที่ตกลงไว้ และข้อมูลทางการบัญชีบางรายการที่นำส่งขาดการปรับปรุงให้
เป็นปัจจุบันทำให้ตรวจสอบพบผลต่างระหว่างข้อมูลทางการบัญชีและบัญชีแยกประเภทตามระบบบัญชี ในระหว่างการตรวจสอบ
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้จัดเตรียมและตรวจสอบข้อมูลให้ผู้สอบบัญชีภายในระยะเวลาก่อนการเข้าตรวจสอบของผู้สอบบัญชี โดยมีข้อมูลบางส่วนที่จัดส่งให้ระหว่างการตรวจ
สอบซึ่งเป็นข้อมูลที่อาจได้รับผลกระทบจากรายการปรับปรุงระหว่างตรวจสอบ ได้แก่ การวิเคราะห์รายได้, ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น เบื้องต้น บริษัทจะ
นำส่งข้อมูลดังกล่าวซึ่งเป็นฉบับร่างให้แก่ผู้สอบบัญชีก่อนการเข้าตรวจสอบ หากมีผลกระทบจากรายการปรับปรุงระหว่างตรวจสอบ จะแก้ไขข้อมูลดังกล่าว
และนำส่งฉบับแก้ไขให้ผู้สอบบัญชีทันที
 การตรวจติดตาม
บริษัทได้นำส่งร่างข้อมูลให้ผู้สอบบัญชีก่อนการเข้าตรวจสอบของผู้สอบบัญชี และในกรณีที่มีการปรับปรุงข้อมูลระหว่างตรวจสอบ บริษัทได้ดำเนินการแก้ไข
ข้อมูลและนำส่งให้กับผู้สอบบัญชีได้ทันทีภายในช่วงระยะเวลาการตรวจสอบ
    • บริษัทยังมีการจัดทำรายการปรับปรุงในสมุดรายวัน และบัญชีแยกประเภท หลายรายการในระหว่างการตรวจสอบบัญชี
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้มีการบันทึกบัญชีและตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ลดข้อผิดพลาดจากการบันทึกบัญชี
การตรวจติดตาม
จากการตรวจติดตามพบว่า บริษัทมีการปรับปรุงรายการลดลงจากที่มีการปรับปรุง 31 รายการในปี 2565 เป็น 12 รายการในปี 2566
   • บริษัทบันทึกบัญชีโดยมีรายการที่ไม่มีการแนบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี หรือ แนบเอกสารไม่ครบถ้วน ตั้งแต่ต้น
การดำเนินการของบริษัท บริษัทมีการจัดทำเอกสารประกอบรายการปรับปรุงอยู่ในรูปแบบอื่นๆ เช่น Excel file ซึ่งได้ส่งรายละเอียดดังกล่าวให้แก่ผู้
สอบบัญชีแล้ว อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินการแนบเอกสารประกอบในรูปแบบ Hard copy และนำส่งให้ผู้สอบบัญชีเพิ่มเติมแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการตรวจติดตามโดยการสุ่มทดสอบพบว่า  บริษัทได้แนบเอกสารประกอบในรูปแบบ Hard copy ให้กับผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วนแล้ว
2. ระบบลูกหนี้
    • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทไม่ได้ใช้ข้อมูลจากระบบในการวางแผนงานวิธีปฏิบัติการสอบทาน การวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้ารวมทั้งยอด
คงเหลือของลูกหนี้การค้าแต่ละรายในวันสิ้นงวดเพื่อพิจารณายอดลูกหนี้คงค้าง อายุลูกหนี้ ให้มีการติดตามหนี้และพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนฯตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน รวมทั้งการสอบทานยอดคงเหลือให้ตรงกันกับบัญชีแยกประเภท  
การดำเนินการของบริษัท
ในปี 2565 บริษัทมีการจัดทำการวิเคราะห์อายุลูกหนี้การค้ารวมทั้งยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าแต่ละรายในวันสิ้นงวดเพื่อพิจารณายอดลูกหนี้คงค้างและ
อายุลูกหนี้เพื่อให้มีการติดตามหนี้และพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนฯตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทั้งการสอบทานยอดคงเหลือให้ตรงกันกับบัญชี
แยกประเภทอยู่แล้ว โดยเป็นการทำด้วยวิธีการ Export ข้อมูลจากระบบเพื่อนำมาจัดทำรายงานการวิเคราะห์ อย่างไรก็ดี บริษัทได้ติดต่อผู้ดูแลระบบให้
สามารถจัดทำรายงานดังกล่าวด้วยระบบแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 บริษัทมีการจัดทำรายงานดังกล่าวโดยการใช้ระบบแล้วโดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่งบการเงินงวดสิ้นสุดปี 2566
3. ระบบเจ้าหนี้
    • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทไม่ได้ไม่ได้ใช้ข้อมูลจากระบบในการวางแผนงานวิธีปฏิบัติการสอบทานการวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้การค้ารวมทั้งยอด
คงเหลือของเจ้าหนี้การค้าแต่ละรายในวันสิ้นงวดเพื่อพิจารณายอดเจ้าหนี้คงค้าง อายุเจ้าหนี้ ระยะเวลาคงค้างของเจ้าหนี้และเช็คลงวันที่ล่วงหน้า
คงเหลือ รวมทั้งการสอบทานยอดคงเหลือให้ตรงกันกับบัญชีแยกประเภท
การดำเนินการของบริษัท
ในปี 2565 บริษัทมีการจัดทำการวิเคราะห์อายุเจ้าหนี้การค้ารวมทั้งยอดคงเหลือของเจ้าหนี้การค้าแต่ละรายในวันสิ้นงวดเพื่อพิจารณายอดเจ้าหนี้คงค้าง
และอายุเจ้าหนี้ เพื่อให้มีการติดตามหนี้และสอบทานยอดคงเหลือให้ตรงกันกับบัญชีแยกประเภทอยู่แล้วโดยเป็นการทำด้วยวิธีการ Export ข้อมูลจากระบบ
เพื่อนำมาจัดทำรายงานการวิเคราะห์ อย่างไรก็ดี บริษัทได้ติดต่อผู้ดูแลระบบให้สามารถจัดทำรายงานดังกล่าวด้วยระบบแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 บริษัทมีการจัดทำรายงานดังกล่าวโดยการใช้ระบบแล้วโดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่งบการเงินงวดสิ้นสุดปี 2566
4. ระบบรายได้
   • เอกสารบางรายการที่การระบุเดือนในเลขที่เอกสารไม่สอดคล้องกับเดือนในวันที่เอกสาร เช่น ใบแจ้งหนี้ INV2203XXXX ลงวันที่ XX Apr 
2022 เป็นต้น
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   • บริษัทมีการแก้ไขชื่อ รหัส HN.no โดยการแก้ไขใบแจ้งหนี้ฉบับเดิมผ่านระบบเพื่อจัดทำใบแจ้งหนี้ฉบับใหม่ และไม่ได้ยกเลิกเอกสารใบแจ้งหนี้ฉบับ
เดิมที่เคยออก นอกจากนี้ใบแจ้งหนี้ฉบับพิมพ์ใหม่ดังกล่าวไม่ได้มีการลงนามการจัดทำเอกสารและลายเซ็นต์ของลูกค้า
   • รายการบันทึกบัญชีระหว่างใบสำคัญรับและบัญชีแยกประเภทไม่ตรงกัน เนื่องจากมีการแก้ไขใบสำคัญรับฉบับเดิมผ่านระบบเพื่อจัดทำใบสำคัญรับฉบับ
ใหม่ และไม่ได้ยกเลิกใบสำคัญรับฉบับเดิมที่เคยออก นอกจากนี้ใบสำคัญรับฉบับพิมพ์ใหม่ดังกล่าว ไม่ได้มีการลงนามผู้จัดทำเอกสาร ผู้จัดทำเอกสารและผู้
การตรวจสอบ
การดำเนินการของบริษัท
1. กำหนดให้มีการปิดล็อคลงวดบัญชี โดยให้ CFO เป็นผู้ถือสิทธิเพื่อป้องกันมิให้มีการบันทึกรายการหรือแก้ไขรายการย้อนหลัง กรณีเป็นรายการที่มีความ
จำเป็นต้องแก้ไขและไม่กระทบตัวเลขทางบัญชีที่ได้ทำการปิดงบไปแล้ว บริษัทกำหนดให้จัดทำบันทึกอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อขอปลดล็อคงวดบัญชีสำหรับ
เข้าไปแก้ไขรายการที่ผิดพลาดในระบบ
2. กำชับให้มีการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของการลงนามในเอกสารทางบัญชีโดยเฉพาะรายการที่มีการแก้ไขที่ต้องจัดพิมพ์ใหม่และให้มีการ
ลงนามผู้จัดทำ ผู้ตรวจสอบ และผู้อนุมัติให้ครบถ้วน
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการตรวจติดตามโดยการสุ่มทดสอบ
- ไม่พบเอกสารที่การระบุเดือนในเลขที่เอกสารไม่สอดคล้องกับเดือนในวันที่เอกสาร
- ไม่พบเอกสารที่รหัส HN.no ไม่ถูกต้อง
- ไม่พบรายการบันทึกบัญชีระหว่างใบสำคัญรับและบัญชีแยกประเภทที่ไม่ตรงกัน
   • ใบแจ้งหนี้บางรายการที่ไม่มีการลงนามจากลูกค้า
การดำเนินการของบริษัท
สาเหตุเนื่องจาก 1) ข้อผิดพลาดของพนักงาน ซึ่งบริษัทได้กำหนดขั้นตอนการตรวจสอบเพิ่มเติมแล้ว และ 2) ลูกค้าชาวต่างชาติ ได้เดินทางกลับประเทศ
แล้ว จึงไม่ได้มีการลงนามในเอกสารใบแจ้งหนี้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเอกสารประกอบอื่นเพื่อเป็นการยืนยันการรับรู้รายได้ เช่น บันทึกการรักษา 
เป็นต้น
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการสุ่มตรวจสอบ ไม่พบเอกสารใบแจ้งหนี้ที่ไม่มีการลงนามจากลูกค้าซึ่งเกิดจากข้อผิดพลาดของพนักงาน สำหรับกรณีลูกค้าชาวต่างชาติที่ไม่
สามารถลงนามในเอกสาร บริษัทได้แนบเอกสารบันทึกการเข้ารับบริการจากระบบเพื่อเป็นหลักฐานยืนยันการให้บริการเพื่อประกอบการรับรู้รายได้ของ
บริษัทได้อย่างน่าเชื่อแล้ว
   • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทไม่ได้มีการกำหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และข้อกำหนดการให้ส่วนลดแก่ลูกค้า รวมทั้งฐาน
ข้อมูลว่าให้ส่วนลดแก่ลูกค้ารายใดบ้าง อัตราเท่าใด
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้กำหนดอำนาจอนุมัติส่วนลดให้แก่ลูกค้าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 บริษัทได้จัดทำนโยบายดังกล่าวแล้ว โดยได้รับอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 และอนุมัติ
การให้ส่วนลดลูกค้าโดยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
   • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทมีรายการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้เป็นจำนวนมาก ส่วนใหญ่เป็นรายการปรับปรุงการรับรู้รายได้ไม่ตรง
ตามงวด คือ วันที่บันทึกรายได้ไม่ตรงกับวันที่งานเสร็จ (ส่งมอบบริการเสร็จตามขั้นตอน) ตามเอกสารแฟ้มประวัติคนไข้/เอกสารจากผลตรวจทาง Lab 
อย่างไรก็ตามในระหว่างการตรวจสอบ บริษัทได้ปรับปรุงให้อยู่ภายในงวดไตรมาสที่ถูกต้อง ซึ่งยังไม่ตรงกับที่วันส่งมอบบริการเสร็จตามขั้นตอน บริษัทคาด
ว่าไม่มีผลกระทบต่อจำนวนเงินของงวดงบการเงินที่จัดทำ
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้จัดทำรายงานปรับปรุงรายได้เพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินคือเมื่อให้บริการแล้วเสร็จตามขั้นตอน 
โดยใช้รายงานจากระบบมาประมวลผลโดยพนักงานเพื่อคำนวณมูลค่าที่จะต้องปรับปรุงทุกสิ้นเดือน และบันทึกรายการปรับปรุงที่คำนวณได้ดังกล่าวเข้าระบบ 
ซึ่งรายการปรับปรุงดังกล่าวสามารถอ้างอิงข้อมูลได้อย่างครบถ้วน
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 บริษัทมีการปรับปรุงตามวิธีการบัญชีปกติ เพื่อบันทึกรับรู้รายได้ให้ถูกต้องตามงวด และตามช่วงเดือนที่งานเสร็จเท่านั้น ซึ่งไม่พบประเด็น
เพิ่มเติม
   • บริษัทจัดทำข้อมูลทางการบัญชีรายการรายได้รับล่วงหน้า โดยแสดงข้อมูลการทยอยรับรู้รายได้จากการให้บริการตามการส่งมอบบริการแก่ลูกค้า จาก
การตรวจสอบพบว่า บริษัทไม่สามารถกระทบยอดรายได้จากการให้บริการที่ทยอยรับรู้จากรายได้รับล่วงหน้าดังกล่าว กับ บัญชีแยกประเภทของรายได้จาก
การให้บริการได้ เนื่องจากรายได้จากการให้บริการมีทั้งส่วนที่รับเงินล่วงหน้าและส่วนที่ไม่ได้รับเงินล่วงหน้า โดยบริษัทไม่ได้จัดทำรายงานรายได้จากการ
ให้บริการที่แยกส่วนดังกล่าวอย่างชัดเจน
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้จัดทำรายการปรับปรุงรายได้รับล่วงหน้าเพื่อให้สอดคล้องตามเกณฑ์การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานกรรายงานทางการเงินคือเมื่อให้บริการแล้วเสร็จ
ตามขั้นตอน โดยใช้รายงานจากระบบมาประมวลผลโดยพนักงานเพื่อคำนวณมูลค่าที่จะต้องปรับปรุงทุกสิ้นเดือน และบันทึกรายการปรับปรุงที่คำนวณได้ดัง
กล่าวเข้าระบบ ซึ่งรายการปรับปรุงดังกล่าวสามารถอ้างอิงข้อมูลได้อย่างครบถ้วน
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 บริษัทมีการแก้ไขข้อสังเกตดังกล่าวแล้ว และไม่พบประเด็นเพิ่มเติม
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5. ระบบสินค้าคงเหลือ
   • ในการกระทบยอดรายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือ (Stock Card) จากระบบ มีการแสดงมูลค่ารายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือไม่ตรงกับการ
บันทึกบัญชีแยกประเภท อย่างไรก็ตาม ในระหว่างการตรวจสอบบริษัทได้มีการการแก้ไข รายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือ (Stock Card) ให้แสดง
มูลค่าคงเหลือที่ถูกต้องตรงตามบันทึกบัญชี โดยการแก้ไขรายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือ (Stock Card) ด้วยวิธี Manual และได้บันทึกปรับปรุงสินค้า
คงเหลือจากการกระทบยอดใหม่ ให้ถูกต้องในงบการเงินแล้ว
   • การเบิกใช้สินค้า แต่ไม่ได้มีการตัดเบิกออกจากรายงานเคลื่อนไหว Stock Card จากระบบ ประจำปี 2565 ทำให้ยอดคงเหลือในรายงาน 
Stock  ณ 31/12/2565 ไม่ตรงกับ รายงาน Stock Card ยอดยกมา 1/1/2566 อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปรับปรุงรายการดังกล่าวในระหว่าง
การตรวจสอบแล้ว
   • รายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือ (Stock Card) จากระบบแสดงหน่วยนับโดยเป็นแบบมีทั้งหน่วยย่อยและหน่วยใหญ่รวมกัน โดยไม่ได้แสดง 
Stock ให้เป็นหน่วยนับที่เป็นไปแนวทางเดียวกันให้ชัดเจน
การดำเนินการของบริษัท
จากการตรวจสอบผลต่างพบว่า มีการแก้ไขข้อมูลในระบบย้อนหลังโดยไม่ได้แจ้งฝ่ายบัญชี ส่งผลให้ข้อมูลเดิมที่เคยปิดบัญชีไปแล้ว มีผลต่างกับข้อมูล Stock 
Card ภายหลังการแก้ไข สำหรับกรณีที่พบเอกสารใบเบิกที่ไม่มีการตัดเบิกใน Stock card เกิดขึ้นจากความผิดพลาดของพนักงานที่บันทึกข้อมูล ซึ่งในการ
ปรับปรุงแก้ไขประเด็นดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการจัดอบรมภายในและกำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมสินค้าคงเหลือของแต่ละส่วนงานให้ชัดเจน และ
ดำเนินการปิดล๊อคงวดการทำงานเมื่อปิดบัญชีประจำเดือนแล้วเสร็จ รวมถึงกำหนดขั้นตอนการอนุมัติแก้ไขข้อมูลให้สามารถตรวจสอบได้ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 
2566 และมีการกำหนดให้มีการบันทึกสินค้าคงเหลือในระบบโดยกำหนดหน่วยแสดงผลของแต่ละสินค้าเป็นหน่วยย่อยทั้งหมดแล้ว
การตรวจติดตาม ในปี 2566 
พบว่า
 - ยอดรายการเคลื่อนไหวสินค้าคงเหลือจากระบบตรงกับการบันทึกบัญชีแยกประเภทแล้ว
- ไม่พบเอกสารใบเบิกที่ไม่มีการตัดเบิกใน Stock card อีก ปรับวิธีการบันทึกสินค้าคงเหลือให้แสดงเป็นหน่วยย่อยทั้งหมดแล้ว
   • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทจัดทำรายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือจากรายงาน STOCK LOT EXPIRE 31.12.65 ที่จัดทำแบบ Manual 
(Microsoft Excel) เท่านั้น โดยไม่ได้ใช้ระบบและไม่ได้กำหนดผู้ตรวจสอบรายงานดังกล่าว
การดำเนินการของบริษัท
บริษัทได้ดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะห์อายุสินค้าด้วยระบบแล้วตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2566
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 พบว่าบริษัทได้จัดทำรายงานวิเคราะห์อายุสินค้าด้วยระบบแล้ว
6. ระบบค่าใช้จ่ายและต้นทุนขาย
   • จากการตรวจสอบ พบว่า มีรายการค่าใช้จ่ายที่บริษัทบันทึกไม่ถูกต้องตามงวดที่ได้รับบริการ และไม่เคยมีการประมาณการค่าใช้จ่ายดังกล่าวไว้ใน
ระหว่างงวด โดยในระหว่างการตรวจสอบ บริษัทได้มีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายให้ถูกต้องตรงตามไตรมาสแล้ว โดยไม่ได้มีการปรับปรุงให้ถูกต้องตรงตาม
เดือนที่ได้รับบริการ บริษัทคาดว่าไม่มีผลกระทบต่อจำนวนเงินของงวดงบการเงินที่จัดทำ
การดำเนินการของบริษัท
เดิมบริษัทไม่ได้บันทึกค่าใช้จ่ายบางรายการด้วยเกณฑ์คงค้าง โดยจะรับรู้ค่าใช้จ่าย ณ วันที่ได้รับเอกสารใบแจ้งหนี้จากผู้ให้บริการ บริษัทมีแนวทางแก้ไข
โดยปรับปรุงวิธีการรับรู้ค่าใช้จ่ายด้วยเกณฑ์คงค้าง โดยได้จัดทำให้มีทะเบียนคุมสัญญาในการควบคุมบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามส่วนที่ได้ใช้บริการแล้ว 
เพื่อให้บันทึกค่าใช้จ่ายได้อย่างถูกต้องครบถ้วนในรอบระยะเวลาบัญชี
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 พบว่า บริษัทมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายด้วยเกณฑ์คงค้างแล้ว
   • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทไม่ได้มีการปฏิบัติตามลำดับขั้นตอนของการควบคุมภายใน โดยสุ่มตรวจพบว่า มีการจัดทำใบขอซื้อ (PR)และใบสั่ง
ซื้อ (PO) โดยลงวันที่ในเอกสารใบขอซื้อ(PR)และใบสั่งซื้อ (PO) หลังวันที่ได้รับเอกสารใบแจ้งหนี้
การดำเนินการของบริษัท 
สาเหตุเกิดจากการสื่อสารผิดพลาดระหว่างเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อและผู้จำหน่ายเกี่ยวกับการยืนยันคำสั่งซื้อและการออกเอกสารใบแจ้งหนี้ ซึ่งแก้ไขโดยกำหนด
ขั้นตอนให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อประสานงานกับผู้จำหน่ายให้ออกใบแจ้งหนี้หลังจากได้รับใบสั่งซื้อจากบริษัทแล้วเท่านั้น โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกันยายน 
2566
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการสุ่มตรวจสอบ พบว่ามี 6 รายการที่มีการจัดทำใบขอซื้อและใบสั่งซื้อหลังวันที่ได้รับเอกสารใบแจ้งหนี้ เนื่องจากเป็นรายการที่ผู้ขายได้
ออกใบแจ้งหนี้ไว้ตั้งแต่ได้รับการติดต่อจากบริษัทในเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม ซึ่งเกิดขึ้นก่อนการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานของบริษัท
   • ใบรับสินค้าของสินค้าและผู้ขายชนิดเดียวกัน ในระยะเวลาใกล้เคียงกัน พบใบรับสินค้าแสดงรายละเอียด ราคา/หน่วย ของสินค้ามีทั้งแบบรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ แบบไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งไม่เท่ากันกับ Stock card แสดงการรับเข้าของสินค้าด้วยราคาที่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม จากใบรับสินค้า
ทั้ง 2 แบบ
การดำเนินการของบริษัท
สาเหตุเกิดจากการไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนกับผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและอบรมพนักงาที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทได้ปรับวิธีการ
บันทึกรับสินค้าด้วยมูลค่าที่แสดงในใบแจ้งหนี้ที่ได้รับจากผู้จำหน่ายแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการสุ่มตรวจสอบไม่พบใบรับสินค้าไม่สัมพันธ์กันอีก
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  • กรณีที่บริษัทรับสินค้าที่ซื้อโดยได้รับของแถม พบใบรับสินค้าบางรายการไม่ได้มีการแสดงปันส่วนราคา/หน่วยให้ของแถม ในขณะที่ Stock card แสดง
การรับเข้าของสินค้าตามใบรับสินค้าเดียวกันด้วยการปันส่วนราคาในปริมาณที่รวมของแถม ซึ่งทำให้บางรายการแสดงราคาต่อหน่วยระหว่างใบรับสินค้ากับ 
Stock card ไม่เท่ากัน
การดำเนินการของบริษัท
สาเหตุเกิดจากการไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนกับผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและอบรมพนักงาที่เกี่ยวข้องแล้ว และบริษัทได้ปรับวิธีการ
บันทึกรับสินค้าให้มีการปันส่วนราคาที่รวมของแถมแล้ว
การตรวจติดตาม
ในปี 2566 จากการสุ่มตรวจสอบ ไม่พบประเด็นนี้อีก
7. ระบบเงินเดือน
   • จากการตรวจสอบ พบว่า บริษัทจัดทำรายงานเงินเดือนโดยใช้ Microsoft Excel ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการกระทบเงินเดือนระหว่างรายงาน
เงินเดือนและบัญชีแยกประเภท อีกทั้งยังพบข้อผิดพลาดในการแยกศูนย์ต้นทุน (Cost center) ของค่าใช้จ่ายเงินเดือนตามแผนกต้นทุน ค่าใช้จ่ายในการ
ขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหารไม่ถูกต้อง อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการปรับปรุงรายการในระหว่างการตรวจสอบแล้ว
การดำเนินการของบริษัท
สาเหตุเกิดจากการกำหนดบทบาทของพนักงานแต่ละส่วนงานไม่ชัดเจนทำให้บันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับเงินเดือนผิดประเภท ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้มีแนวทาง
การแก้ไขโดยกำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและอบรมพนักงาที่เกี่ยวข้องแล้ว และมีการกระทบยอดค่าใช้จ่ายเงินเดือนที่คำนวณกับข้อมูลการบันทึกบัญชี ทั้งในเชิง
มูลค่าและการแยกศูนย์ต้นทุนทุกเดือนเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและประเภทรายการที่แสดงอยู่ในงบการเงิน
การตรวจติดตาม 
ในปี 2566 ไม่พบข้อสังเกตการบันทึกจัดประเภทรายการเงินเดือนไม่ถูกต้อง

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจำปีของบริษัท และได้แต่งตั้งนาย
โกศล  แย้มลีมูล เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยเห็นแล้วว่ามีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจ
สอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน เพื่อทำการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติ
ตามระบบของบริษัทผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประสานงานร่วมกันกับบุคลากรทุกฝ่ายงานของบริษัท ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นไป
ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมไปถึงจัดทำรายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอรายงานให้แก่ที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท”)
      ทั้งนี้ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจร่วมกับฝ่ายบริหารในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ และถอดถอน โยกย้ายหรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

      บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัด (“ผู้ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งให้คำแนะนำเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและติดตามการปรับปรุงแก้ไขมาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง และได้มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 3/2565  ในวันที่ 28 ตุลาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567  ในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2567 
โดยมีขอบเขตการทำงานตั้งแต่ไตรมาสที่ 1/2567 - ไตรมาสที่ 4/2567 โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ 
จำกัด และนายโกศล แย้มลีมูล (คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท”) ซึ่งเห็นแล้วว่าบริษัท ยูนีค แอดไวเซอร์ จำกัดและผู้ควบคุมการปฏิบัติงานมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อทำหน้าที่สอบทานและ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
ทั้งหมด 12 ระบบ ดังนี้
1. รายได้จากการขายและบริการ
2. การจัดการห้องปฏิบัติการ และการจัดการสินค้าคงเหลือ
3. การจัดซื้อ/จัดจ้าง ค่าใช้จ่าย และการจ่ายเงิน
4. การจัดการสินทรัพย์ถาวร และการบำรุงรักษา
5. การจัดการทรัพยากรบุคคล
6. การบริหารการเงิน งบประมาณ และการจัดการเงินสด
7. การปิดบัญชีและจัดทำงบการเงิน
8. การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  (IT General Controls)
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9. การควบคุมโปรแกรมระบบงาน (Application Controls)
10. รายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
11. การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
12. การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ประเมินภาพรวมของระบบควบคุมภายในสำหรับปี 2565 จำนวน 1 ครั้ง และมีการตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อสอบทานว่าบริษัทได้
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและมีการดำเนินการเพื่อให้มีการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการประเมินระบบควบคุมภายใน
สำหรับปี 2565 อย่างต่อเนื่องอีกจำนวน 4 ครั้ง ในปี 2566 ผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจำนวน 2 ครั้ง และมีการตรวจติดตาม
การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในสำหรับปี 2566 อย่างต่อเนื่องอีกจำนวน 1 ครั้ง สำหรับปี 2567 ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในจำนวน 3 ครั้ง โดยได้นำเสนอรายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของระบบงานภายในบริษัทต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวม 8 ฉบับ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายชนะชัย จุลจิราภรณ์
-

- เป็นกรรมการดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และเป็นกรรมการผู้มี
อำนาจลงนามของบริษัท
- ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทโดยนายชนะชัย จุลจิราภรณ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
35.76 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

นางสาวเกศิณี  กุลดิลก
-

- เป็นกรรมการดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเป็นกรรมการผู้มี
อำนาจลงนามของบริษัท
- เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยนางสาวเกศิณี กุลดิลก ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
6.48 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567

31 ธ.ค. 2567

นางณภัค  ปรีชานนท์
-

- น้องสาวของนางสาวเกศิณี กุดิลก ซึ่งเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

นายสันธา ศรีสุภาพ
-

- กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการแพทย์และพยาบาลของบริษัท 
อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน)

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี จำกัด
ประกอบกิจการให้บริการออกแบบ
สถาปัตยกรรม ภูมิสถาปัตย์ ออกแบบ
ตกแต่งภายในและวิศวกรรม

-       มีกรรมการและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของบริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี 
จำกัด ได้แก่ นายฐิติวัชร์ จุลจิราภรณ์กุล
-       นายฐิติวัชร์ จุลจิราภรณ์กุล เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทอินสไปร์ ไอวีเอฟ 
จำกัด(มหาชน) โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 1.83 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
-       นิติบุคคลนั้นมีผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี จำกัด ณ วันที่  30 
กันยายน 2567 ได้แก่
-       นายฐิติวัชร์ จุลจิราภรณ์กุล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
-       นายพสิษฐ์ จุลจิราภรณ์กุล ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
-       นางสาวลานีน รมยะนนท์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 ของ
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

นายชนะชัย จุลจิราภรณ์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้และรับความช่วยเหลือทางการเงิน การค้ำประกันกับ
สถาบันการเงิน

รายละเอียด

บริษัทกู้ยืมเงินจากนายชนะชัย จุลจิราภรณ์
- ยอด ณ สิ้นงวด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้กู้ยืมเงินจากคุณชนะชัย จุลจิราภรณ์ เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ 31 
ธันวาคม 2565 มียอดคงเหลือเท่ากับ 11.87 ล้านบาท และไม่มีการ
ให้กู้เพิ่มในปี 2566 ในการกู้ยืมมีการทำสัญญาระหว่างกัน โดยไม่มี
หลักประกันและไม่มีการคิดดอกเบี้ย
      ทั้งนี้บริษัทได้ชำระคืนเงินกู้ดังกล่าวแล้วในวันที่ 10 
พฤษภาคม 2566 สำหรับในอนาคต บริษัทมีนโยบายในการจัดหาแหล่ง
เงินทุนให้เพียงพอต่อการประกอบธุรกิจ โดยไม่จำเป็นต้องกู้ยืมจาก
บุคคลที่เกี่ยวโยงอีกต่อไป อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีความจำเป็นต้องรับ
ความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่เกี่ยวโยง บริษัทจะปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยข้อมูลให้ครบถ้วน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากผู้ถือหุ้นได้แก่ เงินกู้ยืมเพื่อ
ใช้หมุนเวียนในบริษัท เงินทดรองจ่ายค่าซื้อยาและเวชภัณฑ์ เงิน
ทดรองจ่ายค่าจ้างพนักงาน เนื่องจากเป็นช่วงที่เกิดสถานการณ์โควิด-
19 ทำให้บริษัทมีสภาพคล่องไม่ปกติ รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่
เกิดขึ้นตามความจำเป็นและเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยบริษัทได้
ชำระเงินกู้ยืมทั้งหมดแล้วในปี 2566  ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทมีนโยบาย
ที่จะจัดหาแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจให้เพียงพอโดยไม่ต้องพึ่ง
พึงความช่วยเหลือทางการเงินจากกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

11.87 0.000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

บริษัทใช้ทรัพย์สินของกรรมการ (ผู้ถือหุ้นใหญ่) ในการประกอบธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีการปรับปรุงทะเบียนทรัพย์สินโดยตัดจำหน่าย
ทรัพย์สินที่ไม่สามารถแสดงหลักฐานประกอบการบันทึกบัญชีได้อย่างน่า
เชื่อถือซึ่งมีมูลค่าตามราคาทุนรวม 2.59 ล้านบาทออก และนำไปหัก
ลดกับยอดเงินกู้ยืมจากกรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งภายหลังจากการ
ปรับปรุงรายการบริษัทยังคงมีการใช้งานทรัพย์สินดังกล่าวอยู่ ทั้งนี้ 
ทรัพย์สินของกรรมการ/ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่บริษัทใช้งานอยู่นั้น ส่วนใหญ่ไม่ใช่
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลัก  เช่น เฟอร์นิเจอร์ เครื่อง
ตกแต่ง เป็นต้นและมีมูลค่าไม่นัยสำคัญ โดยทางกรรมการ/ผู้ถือหุ้น
ใหญ่ ได้ยินยอมให้บริษัทใช้งานต่อได้โดยไม่คิดมูลค่า อย่างไรก็ดี 
บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรื้อถอน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการใช้ทรัพย์สินของกรรมการเกิดขึ้นจากการที่ในอดีตบริษัทยังมิได้
มีผู้รับผิดชอบในการจัดทำทะเบียนทรัพย์สินและการบันทึกบัญชีอย่าง
ชัดเจน ซึ่งต่อมาบริษัทได้ปรับปรุงทะเบียนทรัพย์สินและการบันทึกบัญชี
ให้ถูกต้องจึงได้ตัดจำหน่ายทรัพย์สินที่ไม่สามารถหาหลักฐานประกอบ
การบันทึกบัญชีอย่างน่าเชื่อถือออก สำหรับทรัพย์สินที่บริษัทยังคงมีการ
ใช้งานอยู่ส่วนใหญ่ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์และเครื่องตกแต่งซึ่งไม่ใช่
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจหลักและมีมูลค่าไม่นัยสำคัญ จึงไม่นับ
เป็นการพึ่งพิงสินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจจากกรรมการ/ผู้
ถือหุ้นใหญ่ รายการดังกล่าวจึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น
และเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ นอกเหนือจากรายการที่เกิดขึ้นใน
อดีตดังกล่าว บริษัทได้มีการจัดหาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
โดยไม่มีการขอใช้ทรัพย์สินที่เป็นกรรมสิทธิของกรรมการ/ผู้ถือหุ้นอีก

นางสาวเกศิณี กุลดิลก

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้และรับความช่วยเหลือทางการเงิน การค้ำประกันกับ
สถาบันการเงิน

รายละเอียด

นางสาวเกศิณี กุลดิลก ได้ค้ำประกันให้บริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในเดือนพฤษภาคมปี 2566 บริษัทได้ทำการเช่าซื้อ
เครื่องอัลตราซาวด์ มูลค่า 1.08 ล้านบาท โดยมีนางสาวเกศิณี กุล
ดิลก เป็นผู้ค้ำประกันตามสัญญาเช่าซื้อ ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2569  โดยไม่มีการคิดค่า
ตอบแทน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
และการที่สถาบันการเงินมีเงื่อนไขให้กรรมการบริษัทค้ำประกัน
วงเงิน ถือเป็นเงื่อนไขปกติ ซึ่งบริษัทไม่มีภาระค่าใช้จ่ายในการที่
กรรมการค้ำประกันดังกล่าว

0.00 0.000.00

รายการที่ 2 8,000.00 4,000.004,000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ใช้บริการรักษาภาวะเจริญพันธุ์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2563 นางสาวเกศิณี กุลดิลก ได้ใช้บริการรักษาภาวะเจริญพันธุ์
ซึ่งเป็นธุรกิจปกติของบริษัท เมื่อบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการทำ
รายการระหว่างกันในเดือนตุลาคม 2565 กรรมการดังกล่าวจึงได้
ชำระค่าบริการแก่บริษัท ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับการ
ให้บริการลูกค้ารายอื่น
ทั้งนี้นางสาวเกศิณีได้ใช้บริการรักษาภาวะเจริญพันธุ์ค่าบริการอยู่ที่ 
4,000 บาทต่อปี โดยรายปีตั้งแต่ปี 2565 ได้ชำระในปี 2566 เป็น
จำนวนเงิน 8,000 บาท และปี 2567 ชำระเงินเป็นจำนวน 
4,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับการให้บริการ
ลูกค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทมีการให้บริการแก่นางสาวเกศิณี กุลดิลก ตามธุรกิจปกติของ
บริษัท โดยมีการคิดค่าตอบแทนที่เทียบเคียงกันได้กับลูกค้ารายอื่น 
รายการนี้จึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการประกอบตามธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ จึง
เป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น มีความสมเหตุสมผล และมี
ราคาและเงื่อนไขการค้าที่เทียบเคียงกันได้กับการทำรายการกับบุคคล
ทั่วไป

นางณภัค ปรีชานนท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าแนะนำ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2566 นางณภัค ปรีชานนท์ ซึ่งเป็นน้องสาวของนางสาวเกศิณี 
กุลดิลก ได้แนะนำลูกค้าให้มาใช้บริการกับบริษัท บริษัทจึงจ่ายค่า
แนะนำให้แก่นางณภัค ซึ่งเป็นไปตามนโยบายแต่งตั้งผู้แนะนำและอัตรา
ค่าคอมมิชชั่น รวมเป็นจำนวน 20,300 บาท ทั้งนี้ รายการดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของการประกอบธุรกิจและมีเงื่อนไขเทียบเท่ากับการจ่าย
ให้แก่บุคคลภายนอก อย่างไรก็ดีเมื่อสัญญาสิ้นสุดลงจะไม่มีการต่อสัญญา
อีก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.000.02
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัทมีการแต่งตั้งผู้แนะนำลูกค้าและมีการให้ค่าตอบแทนโดยกำหนด
เป็นนโยบายอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร การจ่ายค่าแนะนำ
ให้นางณภัค ปรีชานนท์ จึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการประกอบตาม
ธุรกิจปกติของบริษัท  โดยมีราคาและเงื่อนไขทางการค้าที่เป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ จึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น มีความ
สมเหตุสมผล และมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่เทียบเคียงกันได้กับการ
ทำรายการกับบุคคลทั่วไป อย่างไรก็ดีเมื่อสัญญาสิ้นสุดลงบริษัทไม่ได้มี
การต่อสัญญาอีก

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ใช้บริการเวชศาสตร์ชะลอวัย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2566 นางณภัค ปรีชานนท์ ได้เข้ารับบริการเวชศาสตร์ป้องกัน
และฟื้นฟูกับบริษัท โดยได้ชำระค่าบริการรวม 505,000 บาท ซึ่งเป็น
อัตราค่าบริการที่เทียบเคียงได้กับการให้บริการลูกค้ารายอื่น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-       บริษัทมีการให้บริการแก่นางณภัค ปรีชานนท์ ซึ่งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไข
ทางการค้าที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ จึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความ
จำเป็น มีความสมเหตุสมผล และมีราคาและเงื่อนไขการค้าที่
เทียบเคียงกันได้กับการทำรายการกับบุคคลทั่วไป

0.00 0.000.51

นายสันธา ศรีสุภาพ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพแพทย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้มีการจ่ายค่าธรรมเนียมวิชาชีพแพทย์นอกเหนือจากเงินเดือน
ให้กับ นพ. สันธา ศรีสุภาพ สำหรับการให้บริการเก็บเซลล์ไข่ และ
การให้บริการย้ายตัวอ่อน โดยมีค่าธรรมเนียมในปี 2564 ปี 2565 
ปี 2566 และ 9 เดือนแรกปี 2567 เท่ากับ 0.14 ล้านบาท 1.12 
ล้านบาท 0.76 ล้านบาท และ 0.70 ล้านบาทตามลำดับ โดย
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นอัตราที่จ่ายตามนโยบายโครงสร้าง
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.12 0.920.76
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพแพทย์ราย นพ.สันธา ศรีสุภาพ ดังกล่าวเป็น
อัตราที่จ่ายตามนโยบายโครงสร้างค่าธรรมเนียมวิชาชีพของบริษัท
ดังนั้น ค่าธรรมเนียมวิชาชีพแพทย์ที่บริษัทจ่ายให้แก่ นพ.สันธา ศรี
สุภาพ จึงเป็นค่าตอบแทนที่เหมาะสมโดยเป็นไปตามนโยบายของ
บริษัท โดยมีการพิจารณาจากประสบการณ์ของแพทย์ ขั้นตอนการให้
บริการ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ และอัตราค่าตอบแทนของผู้
ประกอบการรายอื่น

บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการให้บริการตามธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

บริษัทว่าจ้างให้บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี จำกัด ต่อเติม ซ่อมแซมสำนัก
งาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในปี 2566 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี ทำการปรับปรุง
และซ่อมแซมห้องพยาบาล, ห้องปฏิบัติการและสำนักงานเนื่องจากพื้นที่
เดิมชำรุดเสียหาย มูลค่าประมาณ 1.07 ล้านบาท และว่าจ้างให้
ซ่อมแซมอุปกรณ์สำนักงาน เช่น ค่าซ่อมแซมโต๊ะ อ่างล้างมือ เป็นต้น 
มูลค่าประมาณ 0.02 ล้านบาท และในช่วง 9 เดือนแรกปี 2567 
บริษัทมีการซ่อมปั๊มน้ำสำหรับถังดักไขมัน ชุดวาล์ว และติดตั้งที่กั้น
สำหรับกั้นแบ่งพื้นที่ของฝ่ายบุคคลมูลค่าประมาณ 60,000 บาท 
รายการนี้เป็นรายการที่เกิดขึ้นจากการประกอบตามธุรกิจปกติของ
บริษัท  โดยในการทำรายการดังกล่าว บริษัทได้มีการเปรียบเทียบ
ราคาและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไปของบริษัท ซึ่ง
บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี เสนอราคาต่ำที่สุด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท ไอ-สตูดิโอ-ดี ซึ่งเป็นบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นร่วม
กัน ได้แก่ นายฐิติวัชร์ จุลจิราภรณ์กุล ทำการปรับปรุงและซ่อมแซม
ห้องพยาบาล, ห้องปฏิบัติการและสำนักงานเนื่องจากพื้นที่เดิมชำรุด
เสียหาย รวมถึงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ  รายการนี้เป็นรายการที่เกิด
ขึ้นจากการประกอบตามธุรกิจปกติของบริษัท  โดยบริษัทได้มีการ
เปรียบเทียบราคาและปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป
ของบริษัท จึงเป็นรายการที่เกิดขึ้นตามความจำเป็น มีความ
สมเหตุสมผล และมีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขการค้ากับการ
ทำรายการกับบุคคลทั่วไปตามระเบียบที่กำหนด

0.00 0.061.09

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการเข้าทำรายการระหว่างกัน ซึ่งได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 วัน
ที่ 28 ตุลาคม 2565 และครั้งที่ 3/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566  โดยหากบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทได้กำหนดมาตรการ ขั้นตอนการอนุมัติรายการเกี่ยวโยงกันและรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
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ทรัพย์สินของบริษัท  เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้
        1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการทำรายการดังกล่าวจะต้องมีเงื่อนไขการค้าปกติและราคาที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซึ่งเทียบเคียงได้กับการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกันกับผู้ประกอบการรายอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวม
ถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
        2) รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าทรัพย์สิน หรือรายการเกี่ยวกับการ
ซื้อขายทรัพย์สิน หรือการให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงิน เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
เหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง
หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพื่อให้บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์นำไปประกอบธุรกิจหรือดำเนินงานแทนบริษัท  เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของบริษัท และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
        3) บริษัทจะเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
กำหนด
        4) กรรมการทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรา 88 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 ซึ่งกำหนดให้กรรมการแจ้งให้บริษัท ทราบ
โดยมิชักช้าเมื่อเกิดกรณี ดังต่อไปนี้
             4.1) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัท ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของ
สัญญา ชื่อคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญา (ถ้ามี)
             4.2) ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท และบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)
         ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร นำส่งข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของตนเองให้กับสำนักงานเลขานุการบริษัท และรวมถึง
ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดสอดคล้องเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
        บริษัทคาดว่าในอนาคตบริษัทอาจจะยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นจะ
ต้องเป็นรายการที่เกิดตามความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดย
        รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท จะต้องเกิดขึ้นตามความจำเป็นในการประกอบธุรกิจ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะ
จัดหาแหล่งเงินทุนในการประกอบธุรกิจให้เพียงพอด้วยตนเอง ซึ่งภายหลังจากการที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจะใช้เงินทุนที่ได้รับจาก
การระดมทุนและการกู้ยืมสถาบันการเงินในการประกอบธุรกิจเป็นหลัก โดยไม่จำเป็นต้องขอรับความช่วยเหลือทางการเงินจากผู้ถือหุ้นอีก ในกรณีที่บริษัทมีค
วามต้องการเงินลงทุนหรือเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ บริษัทจะดำเนินการจัดหาเงินทุนจากส่วนของทุนและการกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนภายนอกให้
เพียงพอก่อน หากมีความจำเป็นต้องกู้ยืมเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในส่วนของการค้ำประกันวงเงินกู้โดย
กรรมการและผู้ถือหุ้นนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าไม่มีความจำเป็นอีกต่อไป โดยบริษัทจะดำเนินการเจรจากับสถาบันการเงินเกี่ยวกับเงื่อนไขดัง
กล่าวภายหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
         สำหรับรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป บริษัทจะดำเนินการตาม
มาตรการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน กล่าวคือ เป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้
เกิดการถ่ายเทประโยชน์ ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันที่จำเป็นต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะดำเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความ
เหมาะสมของรายการระหว่างกัน

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ให้
ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี บรษิทัจงึมกีารจดัให้และด ารงไวซ้ึ่งระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในที่มปีระสิทธผิล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน 
ทนัเวลา และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัย์สนิของบรษิทั ตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการ ด าเนินการที่
ผดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั ส าหรบัการจดัท ารายงานทางการเงนิทีไ่ดม้กีารพจิารณาการเลอืกใชน้โยบายทางบญัชทีีเ่หมาะสม 
และเป็นไปตามมาตราฐานการรายงานทางการเงนิ  
 รวมถงึคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระได้ท าหน้าที่
สอบทานเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน และสอบทานรายการเกีย่วโยง 
 กรรมการบริษัทจงึมคีวามเห็นว่า ด้วยระบบการควบคุมภายในของบรษิัทและการตรวจสอบภายในของบรษิัท 
สามารถสรา้งความน่าเชื่อมัน่ไดว้่างบการเงนิและรายงานทางการเงนิของบรษิทัมคีวามถูกตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ: รศ.สุชาต ิเหล่าปรดีา ด ารงต าแหน่ง รกัษาการประธานกรรมการบรษิทัตัง้แต่ 22 ธนัวาคม 2567 และในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ์ 2568 มมีตแิต่งใหผู้ช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พรเทพ อนุสสรนิตสิาร ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ 

 

 

 

     -สุชาติ  เหล่าปรดี า-

รศ.สุชาต ิ เหล่าปรดี  า
รกั  ษาการประธานกรรมการบรษิ ทั
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บริษัท อนิสไปร์ ไอวีเอฟ จ ากัด (มหาชน) 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และ 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นของบริษทั อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงประกอบด้วย งบฐำนะกำรเงิน                 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแสเงินสด  ส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงขอ้มูลสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีสำระส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ของบริษทั บริษทั อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกดั (มหำชน) ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค  
ควำมรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกบริษทั
ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติั
ตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวม
และในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 
ความเส่ียง 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรด้ำนกำรรักษำผูมี้บุตรยำก โดยกำรให้บริกำรมีภำระท่ีต้องปฏิบัติหลำยขั้นตอนซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบักำรใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำรในเร่ืองกำรพิจำรณำภำระท่ีต้องปฏิบติัตำมสัญญำ ดังนั้น ขำ้พเจำ้จึง
พิจำรณำว่ำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบเน่ืองจำกจ ำนวนเงินของรำยไดมี้สำระส ำคญั
ต่องบกำรเงิน และมีรำยกำรจ ำนวนมำก โดยขำ้พเจำ้ให้ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรเกิดขึ้นจริงและควำมถูกตอ้งของ
รำยกำร 
 
 



 
 
 
 
 

2 
 
 

 
การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบัญชี 
วิธีปฏิบติังำนตรวจสอบท่ีส ำคญัของขำ้พเจำ้เก่ียวกบักำรรับรู้รำยไดป้ระกอบดว้ย 
• อ่ำนและท ำควำมเขำ้ใจเน้ือหำของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของกำรระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัใน

สัญญำและวิธีกำรรับรู้รำยได ้ว่ำเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในขั้นตอนและวิธีทำงบญัชี รวมถึงระบบควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบนัทึกรำยไดแ้ละทดสอบ

ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัของวงจรรำยได ้

• ตรวจสอบกำรรับรู้รำยได ้เพื่อประเมินว่ำบริษทับนัทึกรำยไดต้ำมจุดกำรรับรู้รำยไดท่ี้เหมำะสม และตรวจสอบกบั

เอกสำรประกอบรำยกำร เพ่ือพิจำรณำว่ำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเกิดขึ้นจริงและถูกตอ้งตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
และรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนประจ ำปีนั้น ขำ้พเจำ้คำดว่ำขำ้พเจำ้จะไดรั้บรำยงำนประจ ำปีภำยหลงัวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้ห้ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ี
มีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอื่นมีกำรแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้
ตอ้งส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดั
ต่อขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน  ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้ 

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำร
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำน
ของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้
เป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อันเป็นสำระส ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมี
สำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว่้ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผล
ต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่ว่ำจะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และได้หลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำ
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลักฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ  

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและ                
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำก
ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี
ของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้
จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง วนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์ หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเหตุให้บริษทัตอ้ง
หยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจน
ประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีได้
วำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำก
ขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมี
เหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรที่ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัมำกที่สุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ  ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบ
บญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น 
ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำง
สมเหตุผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ีคือ นำยพจน์ อศัวสันติชยั 

นำยพจน์ อศัวสันติชยั 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 4891 
 
 

บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
วนัท่ี 28 กุมภำพนัธ ์2568



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 155



บริษทั อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)
31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566
"ตรวจสอบแล้ว" "ตรวจสอบแล้ว"

หมำยเหตุ "ปรับปรุงใหม่"

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 8 508,511,817                113,207,982                
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9 6,611,860                    193,578                       
สินคา้คงเหลือ 10 2,532,640                    1,864,170                    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 -                               26,039,656                  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 517,656,317                141,305,386                
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 12 53,592,388                  51,765,356                  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15.1 59,193,204                  64,335,379                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 2,956,236                    684,130                       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 22 2,282,223                    1,631,748                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13,900                         15,600                         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 118,037,951                118,432,213                
รวมสินทรัพย์ 635,694,268                259,737,599                

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14 12,223,102                  9,216,243                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - ส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 15.2 4,582,946                    4,500,752                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                               4,064,520                    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 16,806,048                  17,781,515                  
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15.2 58,252,625                  62,051,759                  

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 1,700,112                    1,263,622                    
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 17 1,350,523                    1,312,342                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 61,303,260                  64,627,723                  
รวมหนีสิ้น 78,109,308                  82,409,238                  

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น…..................................................................

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ ลงช่ือ………………………………..กรรมการ
(นางสาวเกศิณี กลุดิลก) (นายพฒิุพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1



บริษทั อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)
31 ธันวำคม 2567 31 ธันวำคม 2566
"ตรวจสอบแล้ว" "ตรวจสอบแล้ว"

หมำยเหตุ "ปรับปรุงใหม่"

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น - หุ้นสามญั มูลค่าหุ้นละ 100 บาท

หุ้นสามญั 440,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ
หุ้นสามญั 1,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 18 220,000,000                155,000,000                

ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 
หุ้นสามญั 310,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ
หุ้นสามญั 1,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 18 220,000,000                155,000,000                

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 18,19 324,105,902                -                               
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

จดัสรรเพ่ือส ารองตามกฎหมาย 20 2,033,605                    1,146,131                    
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,445,453                  21,182,230                  

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 557,584,960                177,328,361                
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 635,694,268                259,737,599                

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น…..............................................................................................................

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ ลงช่ือ………………………………..กรรมการ
(นางสาวเกศิณี กลุดิลก) (นายพฒิุพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

ขอรับรองวา่เป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2



บริษัท อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2567 2566
ก ำไรขำดทุน :

รำยได้
รายไดจ้ากการขายและให้บริการ 25                 105,702,296 121,548,097               
รายไดอ่ื้น                     2,642,135 546,743                       

รวมรำยได้ 108,344,431               122,094,840               

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายและบริการ 21                   44,062,706                   42,035,773 
คา่ใชจ่้ายในการขาย 21                   15,241,462                     9,052,362 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 21                   20,188,032                   15,411,313 

รวมค่ำใช้จ่ำย 79,492,200                 66,499,448                 

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนต้นทุนทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ 28,852,231                 55,595,392                 
ตน้ทุนทางการเงิน (4,669,579)                  (4,478,657)                  

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 24,182,652                 51,116,735                 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (2,031,955)                  (10,133,523)                

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี 22,150,697                 40,983,212                 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 22,150,697                 40,983,212                 

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 23

ก าไร(ขาดทุน)ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.07                             0.19                             
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 319,945,355               215,671,233               

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้…..............................................................................................................

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ

(นางสาวเกศิณี กุลดิลก)

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ
(นายพฒิุพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  3



บริษัท อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)

ทุนที่ออก ส ำรองตำม
หมำยเหตุ และช ำระแล้ว ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 90,000,000            7,500,000             -                       (41,154,851)         56,345,149             
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                        -                       -                       40,983,212           40,983,212             
เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 18 80,000,000            -                       -                       -                       80,000,000             
ลดทุนเพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 18 (15,000,000)           -                       -                       15,000,000           -                         
โอนส่วนเกินมูลคา่หุ้น
    เพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 19 -                        (7,500,000)           -                       7,500,000             -                         
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                        -                       1,146,131             (1,146,131)           -                         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 155,000,000          -                       1,146,131             21,182,230           177,328,361           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 155,000,000          -                       1,146,131             21,182,230           177,328,361           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 18 -                        -                       -                       22,150,697           22,150,697             
เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 18 65,000,000            324,105,902         -                       -                       389,105,902           
เงินปันผลจ่าย 24 -                        -                       -                       (31,000,000)         (31,000,000)            
ส ารองตามกฎหมาย 20 -                        -                       887,474               (887,474)              -                         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 220,000,000          324,105,902         2,033,605             11,445,453           557,584,960           

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น…..............................................................................................................

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ

(นางสาวเกศิณี กุลดิลก)

ก ำไร(ขำดทุน)สะสม

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ
(นายพุฒิพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  4



บริษทั อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)
2567 2566

"ปรับปรุงใหม่"
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 24,182,652                   51,116,735                   
ปรับปรุงก าไรก่อนภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ (จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 12,488,769                   10,389,088                   
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) -                                43,950                          
โอนกลบัคา่เผ่ือสินคา้ลา้สมยั (150)                              -                                
กลบัรายการดอ้ยคา่สินทรัพย์ (764,920)                       -                                
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 632,857                        (39,999)                         
ดอกเบ้ียรับ (2,632,922)                    (484,161)                       
ดอกเบ้ียจ่าย 4,669,579                     4,478,658                     
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 398,146                        421,821                        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 38,974,011                   65,926,092                   
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (4,887,205)                    28,377                          
สินคา้คงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (668,320)                       (399,078)                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,700                            -                                

หน้ีสินด าเนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) :
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 3,006,860                     240,296                        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 36,427,046                   65,795,687                   
จ่ายภาษีเงินได้ (8,283,378)                    (4,358,188)                    

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 28,143,668                   61,437,499                   

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้…..............................................................................................................

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ

(นางสาวเกศิณี กุลดิลก)

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ
(นายพฒิุพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



บริษทั อนิสไปร์ ไอวเีอฟ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด  (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย : บำท)
2567 2566

"ปรับปรุงใหม่"
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเงินจากการลงทุนระยะสั้น (408,381,022)               (165,721,463)               
เงินสดรับจากการลงทุนระยะสั้น 434,420,678                 139,681,807                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ (8,282,518)                    (5,641,201)                    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,454,667)                    (281,324)                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ -                                40,000                          
เงินสดรับดอกเบ้ีย 2,638,273                     478,811                        

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน 17,940,744                   (31,443,370)                 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง -                                (11,875,678)                 
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,293,425)                    (3,452,798)                    
จ่ายดอกเบ้ีย (4,593,054)                    (4,431,032)                    
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 389,105,902                 80,000,000                   
จ่ายเงินปันผล (31,000,000)                 -

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 349,219,423                 60,240,492                   

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ - สุทธิ 395,303,835                 90,234,621                   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 113,207,982 22,973,361                   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 508,511,817                 113,207,982                 

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 2,174,252 (426,324)                       
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า 576,483 (3,432,138)                    

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้…..............................................................................................................

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ

(นางสาวเกศิณี กุลดิลก) (นายพฒิุพงศ ์ภูมิสุวรรณ)

ขอรับรองว่าเป็นรายการอนัถูกตอ้งและเป็นจริง

ลงช่ือ………………………………..กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 162



บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

7 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ท่ีอยู่ตำม
จดทะเบียนของบริษทัอยูท่ี่เลขท่ี 2 อำคำรเพลินจิต เซ็นเตอร์ ชั้นท่ี 5 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

เดิมบริษทัฯจดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2561 และไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน
จ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์ เม่ือวนัท่ี  21 กันยำยน 2566 และแก้ไขช่ือบริษัทจำก “บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด”           
เป็น “บริษทั อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกดั (มหำชน)” 

ผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั คือ คุณชนะชยั จุลจิรำภรณ์ ซ่ึงถือหุ้นของบริษทัทำงตรงในอตัรำร้อยละ 35.76  

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรให้บริกำรให้ค  ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และให้บริกำรและตรวจทำงสูติ-นรีเวชโดยเฉพำะ
กำรรักษำผูมี้บุตรยำกวิธีกำรท่ีหลำกหลำย โดยเน้นกำรให้บริกำรด ำเนินขั้นตอนกำรปฏิสนธินอกร่ำงกำย พร้อมทั้งกำร
ให้บริกำรติดต่อประสำนงำนในดำ้นกำรรักษำผูมี้บุตรยำกแบบครบวงจร  กำรรักษำดว้ยเวชศำสตร์ชะลอวยัและกำรฟ้ืนฟู
สุขภำพ กำรฟอกเลือด กำรกรองเลือด  

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินไดจ้ดัท ำขึ้นตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปภำยใตพ้ระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมำยถึงมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกภำยใต้พระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยว่์ำดว้ยกำรจดัท ำและน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินภำยใตพ้ระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์  

งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมี
กำรตีควำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัให้ใชง้บกำรเงินตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทั งบกำรเงินน้ีได้
จดัท ำขึ้น โดยถือหลกัเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเวน้แต่ท่ีไดก้ล่ำวไวเ้ป็นอยำ่งอื่นในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี บริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี                 
1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มี
เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของ
บริษทั 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่    
1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้จำกกำรขำย 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกิจกำรไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัตำมสัญญำและโอนอ ำนำจกำรควบคุมของ
สินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงดว้ยมูลค่ำท่ีจะไดรั้บหลงัหกัส่วนลด 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

รำยไดค้่ำบริกำรทำงกำรแพทย ์ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำยำและเวชภณัฑ ์จะรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริกำรหรือส่งมอบยำให้กบัลูกคำ้
แลว้ 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับฝำกไข่ ตวัอ่อน  และสเปิร์ม รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึงตำมอำยสัุญญำบริกำร 

รำยได้ดอกเบีย้ 

รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นต้นของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำ
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น) มำคูณกบั
อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้
ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใชจ้่ำยอ่ืนนอกเหนือจำกค่ำธรรมเนียมท่ีถือว่ำเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 
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4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง  
ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุน (วิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 

ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ย รำคำทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพ หรือตน้ทุนอ่ืน เพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพ
ปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณกำรรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

4.4 ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 15 ปี 
เคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์  10 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัตดัรำยกำรอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคต
จำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เม่ือบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม  (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ย
ค่ำ บริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็น
อยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรขำดทุน 

 ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ มีอำยกุำรให้ประโยชน ์  3 - 10 ปี 
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4.6 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำ
จะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุได้
ส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำระยะส้ันและ
สัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใชง้ำน) บริษทับนัทึก
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงิน
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  
ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรต้นทุนในกำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ย
สินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำ
เช่ำท่ีไดรั้บ 

หำกบริษทัไม่มีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพยอ์้ำงอิงจะถูกโอนให้แก่บริษทัเม่ือ
ส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ะถูกคิดค่ำเส่ือมรำคำโดยวิธีเส้นตรงนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลจนถึง
วนัส้ินสุดของอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชห้รือส้ินสุดอำยสัุญญำเช่ำแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวน
เงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรือ
อตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของ
สัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรือ
อตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น 

บริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมของบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะ
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยสัุญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยสัุญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิง
มีมูลค่ำต ่ำจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

4.7 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั หรือถูกบริษทัควบคุม
ไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของ
บริษทัที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

4.8 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำร
ใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลคำ่จำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูง
กว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์บริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงใน
สภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ใน
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย บริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.9 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
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ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทั
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ำย
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

บริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซ่ึงบริษทัถือว่ำเงิน
ชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

บริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณ
กำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำก
งำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

4.10 ประมำณกำรหนีสิ้น 

บริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทั
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.11 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

บริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจบุนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจำ่ยใหแ้ก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดยค ำนวณจำกก ำไรทำง
ภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 
 
 



บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

13 
 

บริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำรแต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้
หกัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน และจะท ำกำร
ปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ บริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

บริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น  

4.12 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรเฉพำะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับ
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั หรือลูกหน้ีกำรคำ้ท่ี ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ บริษทั
คำดว่ำจะไดรั้บช ำระเงินคืนจำกลูกคำ้ภำยในหน่ึงปี บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรกเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดย
พิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี 
ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือคำ้ เงิน
ลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น และ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ้ื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

บริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภท
หน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนโดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 
หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้วมีกำรยกเลิกภำระ
ผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่
จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็น
สำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชี
ดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนด
ช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง
โดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ  รวมถึงส่วนปรับปรุงดำ้น
เครดิตอื่น ๆ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 
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ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัวดั
มูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ 
ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัวดั
มูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน 

บริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำ ในบำง
กรณี บริษทัอำจพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพ่ิมขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำร
ผิดสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอื่น เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำ
สำร  

บริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์
เกิดจำกสัญญำ ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์
เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ใน
อดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชีเม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำมสัญญำอีก
ต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน  
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.13 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทั
ใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม  ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่อง
ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นให้มำกท่ีสุด  
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ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบกำรเงินแบ่ง
ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

  ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3  ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรใน
เร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงใน 
งบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำร
ไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต 
อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ 
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอก
ถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้
ตำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำนั้น และค่ำเผื่อส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวช้ำหรือเส่ือม
คุณภำพพิจำรณำจำกอำยโุดยประมำณของสินคำ้แต่ละชนิด 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้
เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
เป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

สัญญำเช่ำ 

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในกำรก ำหนดอำยสัุญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผล
หรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ 

บริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรก ำหนด
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมของบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูยื้มเงินท่ีจ ำเป็นเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้น
สภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง 

ประมำณกำรหนีสิ้นค่ำร้ือถอน 

บริษทัมีภำระผกูพนัในกำรร้ือถอนส่ิงตกแต่งและติดตั้ง และปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำคืนแก่ผูใ้ห้เช่ำเม่ือส้ินสุดอำยสัุญญำเช่ำ โดย
บริษทัจะรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอนเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะเกิดภำระผูกพนัอนัเป็นผลเน่ืองมำจำก
เหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถประมำณกำรจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล ในกำรประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือ
ถอน ฝ่ำยบริหำรใชดุ้ลยพินิจในกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัตน้ทุนร้ือถอนในอนำคต อตัรำคิดลด และอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพย ์

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง
อำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำ
กำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี 

เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2567 บริษทัไดเ้ปล่ียนประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยท่ี์ไดม้ำ
ในปี 2561-2567 รำคำทุน 38.19 ล้ำนบำท จำกเดิมบริษทัใช้วิธีตัดค่ำเส่ือมรำคำโดยวิธีเส้นตรง ประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์ 15 ปี เปล่ียนเป็นประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์ 10 ปี ส่วนวิธีกำรตดัค่ำเส่ือมรำคำใชวิ้ธีเส้นตรงตำมเดิม ทั้งน้ี 
นบัจำกวนัท่ี 1 เมษำยน 2567 เป็นตน้ไป 
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บริษทับนัทึกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยใช้วิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป งบกำรเงินส ำหรับงวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 มีผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว ดงัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 
 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมอำยุ
กำรให้ประโยชนเ์ดิม 

มูลค่ำตำมบญัชีตำมอำยุ
กำรให้ประโยชนใ์หม ่

 
ผลต่ำง 

งบฐำนะกำรเงิน    
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์ 38,192,190 38,192,190 - 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (11,177,351) (12,863,088) (1,685,737) 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 27,014,839 25,329,102 (1,685,737) 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับงวดส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวำคม 2567    

ตน้ทุนค่ำเส่ือมรำคำเคร่ืองมือและอุปกรณ์  
กำรแพทย ์

 
2,329,529 

 
4,015,266 

 
1,685,737 

7. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั 

ในระหว่ำงปี บริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 6,932,550 5,596,500 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 126,380 160,689 
รวม 7,058,930 5,757,189 
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8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย: บาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
เงินสด 30,000 30,000 
เงินฝำกธนำคำร   
 เงินฝำกกระแสรำยวนั 30,000 30,000 
 เงินฝำกออมทรัพย ์ 508,451,817 113,147,982 
รวม  508,511,817 113,207,982 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินฝำกออมทรัพย ์ซ่ึงมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.400 ถึง 1.700 ต่อปี และร้อย
ละ 0.550 ต่อปี ตำมล ำดบั 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 
คำ้งช ำระ   
   ไม่เกิน 3 เดือน - 100 
   3 - 6 เดือน - - 
   6 - 12 เดือน - 100 
   มำกกว่ำ 12 เดือน 141,250 141,250 
รวม 141,250 141,450 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (141,250) (141,250) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ - 200 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ - 200 

ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั   
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 5,075,433 188,027 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  1,536,427 5,351 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,611,860 193,378 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 6,611,860 193,578 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  141,250 97,300 
ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  
(โอนกลบั) - 43,950 

ยอดคงเหลือปลำยปี 141,250 141,250 

10. สินค้ำคงเหลือ 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ยำ 756,456 1,061,242 

เวชภณัฑ์ 1,776,184 803,078 

รวม 2,532,640 1,864,320 

หกั: ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ - (150) 

สินคำ้คงเหลือ – สุทธิ 2,532,640 1,864,170 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำด้วยวิธรีำคำทุนตัดจ ำหน่ำย   

หุน้กู ้   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 26,039,656 - 
เพ่ิมขึ้น 408,381,022 165,721,463 
ลดลง (434,420,678) (139,681,807) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 26,039,656 

 
 บริษทัลงทุนในหุ้นกูร้ะยะเวลาภายใน 30 วนั อตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 2.50% ถึง 2.60% ต่อปี
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12. ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: บำท) 

 

ส่วนปรับปรุงอำคำร
เช่ำ 

 
เคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์

 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง 
และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
รวม 

รำคำทุน :      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 37,825,784 25,443,315 2,121,784 1,350,186 66,741,069 
ซ้ือเพ่ิม 387,259 5,617,552 644,790 71,600 6,721,201 
ตดัจ ำหน่ำย - - (242,435) - (242,435) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 38,213,043 31,060,867 2,524,139 1,421,786 73,219,835 
ซ้ือเพ่ิม - 7,925,010 357,508 - 8,282,518 
ตดัจ ำหน่ำย - (793,687) - - (793,687) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 38,213,043 38,192,190 2,881,647 1,421,786 80,708,666 
      
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 6,424,239 7,157,054 1,637,120 1,115,456 16,333,869 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,246,239 1,851,599 332,930 167,356 4,598,124 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมสินทรัพยท่ี์ตดัจ ำหน่ำยในปี - - (242,434) - (242,434) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 8,670,478 9,008,653 1,727,616 1,282,812 20,689,559 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 2,268,681 4,015,266 266,846 36,757 6,587,550 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมสินทรัพยท่ี์ตดัจ ำหน่ำยในปี - (160,831) - - (160,831) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 10,939,159 12,863,088 1,994,462 1,319,569 27,116,278 
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 (หน่วย: บำท) 

 
ส่วนปรับปรุงอำคำร

เช่ำ 
 

เคร่ืองมือทำงกำรแพทย ์
 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง 

และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
 

รวม 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ :      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 764,920 - - 764,920 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 1 มกรำคม 2567 - 764,920 - - 764,920 
กลบัรำยกำร - (764,920) - - (764,920) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - - - 
      
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 29,542,565 21,287,294 796,523 138,974 51,765,356 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 27,273,884 25,329,102 887,185 102,217 53,592,388 
      
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ      
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 2,246,239 1,851,599 332,930 167,356 4,598,124 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 2,268,681 4,015,266 266,846 36,757 6,587,550 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงรวมใน  
 (หน่วย: บำท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

ตน้ทุนขำยและบริกำร 6,283,947 4,097,838 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 303,603 500,286 

รวม 6,587,550 4,598,124 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่  รำคำทุน
ก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน ประมำณ 3.01 ลำ้นบำท (2566 : 2.81 ลำ้นบำท)
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: บำท) 

ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 516,275 
ซ้ือเพ่ิม 281,324 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 797,599 
ซ้ือเพ่ิม 2,454,667 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 3,252,266 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 29,598 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 83,871 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 113,469 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 182,561 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 296,030 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 684,130 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 2,956,236 

ค่าเส่ือมราคาท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 83,871 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 182,561 

14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 3,027,897 3,282,031 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,631,769 1,200,317 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 976,164 1,738,890 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 3,065,544 2,526,736 
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 950,902 341,153 
อื่นๆ 570,826 127,116 
รวม 12,223,102 9,216,243 
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15. สัญญำ 

บริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกิจกำร 
15.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสัญญาเช่าอาคารและการเคล่ือนไหวส าหรับปี 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: บำท) 

 อำคำร 

รำคำทุน :  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 86,190,951 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ/ตดัจ ำหน่ำย (3,432,138) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 82,758,813 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ/ตดัจ ำหน่ำย 576,483 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 83,335,296 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม :  

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 (12,716,341) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (5,707,093) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 (18,423,434) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (5,718,658) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (24,142,092) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 64,335,379 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 59,193,204 

15.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: บำท) 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 87,949,034 94,661,259 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (25,113,463) (28,108,748) 

รวม 62,835,571 66,552,511 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,582,946) (4,500,752) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 58,252,625 62,051,759 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 66,552,511 72,329,004 
เพ่ิมขึ้น - รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  - 1,080,000 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 576,483 (3,403,694) 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,593,054 4,431,031 
จ่ำยค่ำเช่ำ (8,886,477) (7,883,830) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 62,835,571 66,552,511 

บริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวนเงิน 8.89 ลำ้นบำท 
(2566 : 7.88 ลำ้นบำท)  
กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินขอ้ 27.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

15.3 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: บำท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 5,718,658 5,707,093 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,593,054 4,419,013 

16. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 1,263,622 813,018 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  398,146 421,823 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 38,344 28,781 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 1,700,112 1,263,622 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 3.54 3.54 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  6.00 6.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  1.91 – 22.92 1.91 - 22.92 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (195,383) 237,640 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 258,518 (214,038) 
 เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (174,718) 211,793 

17. หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: บำท) 
 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำร้ือถอน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,312,342 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)  38,181 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,350,523 

18. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น ไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 15 ลำ้นบำท จำก
ทุนจดทะเบียนเดิม 90 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 75 ลำ้นบำท โดยกำรลดหุ้นสำมญัลง จ ำนวน 150,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 และมีกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 30 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 75 ลำ้น
บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 105 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 300,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้
หุ้นละ 100 บำท บริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 กรกฎำคม 2566  

เม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น ไดมี้มติอนุมติักำรแปรสภำพของบริษทัฯ จำกบริษทัจ ำกดัเป็นบริษทั
มหำชนจ ำกดั และกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ เร่ืองช่ือของบริษทัฯ และกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
ให้สอดคลอ้งกบักฎหมำยบริษทัมหำชนจ ำกดั บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปลงสภำพบริษทัและกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ 
และกำรแกไ้ขขอ้บงัคบักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2566 
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เม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 50 ลำ้นบำท 
จำกทุนจดทะเบียนเดิม 105 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 155 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวนไม่
เกิน 500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท เพ่ือเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม บริษทัได้
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน 2566 และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุน
ช ำระกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2566  

เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ไดมี้มติอนุมติั เร่ืองดงัน้ี   

ก) เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวข้องบริษทัฯ โดยลดมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำกเดิมหุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้
หุ้นละ 0.50 บำท ซ่ึงท ำให้จ ำนวนหุ้นของบริษทัเพ่ิมจำกเดิม 1,550,000 หุ้น เป็น 310,000,000 หุ้น บริษทัไดจ้ดทะเบียน
เปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไวก้บักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี  18 มีนำคม 2567 

ข) เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ ำนวน 65 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 155 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 
220 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 130,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท บริษทัไดจ้ด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2567 

ค) แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวแ้ละทุนจดทะเบียน โดยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 220 ลำ้น
บำท แบ่งออกเป็น 440,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท บริษทัไดจ้ดทะเบียนกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์
สนธิกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2567 

ง) จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัจ ำนวนไม่เกิน 130,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เพื่อเสนอขำย
ให้แก่ประชำชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก (Initial Public Offering) และกำรมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือ 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั หรือประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เป็นผู ้
มีอ  ำนำจในกำรตดัสินใจ ให้ควำมเห็นชอบ หรือก ำหนดรำยละเอียดใดๆ ในกำรด ำเนินกำรทีเก่ียวขอ้งต่ำงๆ 

ในระหว่ำงวนัท่ี 29 พฤศจิกำยน ถึง 3 ธันวำคม 2567 บริษทัฯไดเ้สนอขำยหุ้นสำมญัให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก 
(Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 130,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท ในรำคำเสนอ
ขำยหุ้นละ 3.10 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 403 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2567 บริษทัฯไดรั้บช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุน
ดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนและไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและช ำระแลว้จำกจ ำนวน 155 ลำ้นบำท (หุ้น
สำมญั 310,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำท) เป็นจ ำนวน 220 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญั 440,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 0.50 
บำท) กบักระทรวงพำณิชยใ์นวนัเดียวกนั และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุ้นสำมญัจ ำนวน 440,000,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 0.50 บำท เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและเร่ิมท ำกำรซ้ือขำยเม่ือวนัท่ี 11 ธันวำคม 2567 ทั้งน้ี ในกำร
เสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำว บริษทัฯมีค่ำใชจ้่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งเกิดขึ้นเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 13.89 ลำ้นบำท 
ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกหกักบัส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมญั 
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19. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 ไดมี้มติอนุมติักำรโอนส่วนเกินมูลค่ำหุ้น จ ำนวน 7.50 
ลำ้นบำท เพื่อลดผลขำดทุนสะสมในงบกำรเงินของบริษทัฯ 

20. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใต้บทบัญญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 บริษทัฯ ต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) 
จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได ้

21. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

รำยกำรค่ำใชจ้่ำยตำมธรรมชำติประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ้่ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 22,607,305 16,393,883 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 12,488,769 10,389,088 
ค่ำธรรมเนียมบตัรเครดิต 1,517,696 1,202,735 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำและค่ำบริกำร 2,067,709 2,315,517 

22. ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี 2,682,431 8,422,708 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว และกำรกลบั

รำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (650,476) 1,710,815 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรหรือขำดทุน 2,031,955 10,133,523 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 24,182,652 51,116,735 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 4,836,530 10,223,347 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (25,756) (89,824) 

รำยกำรอื่นท่ีถือเป็นค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี (2,778,819) - 

รวม (2,804,575) (89,824) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือขำดทนุ 2,031,955 10,133,523 

 
ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 28,250 28,250 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 340,022 252,724 
จำกผลต่ำงค่ำเส่ือมรำคำทำงภำษกีบัทำงบญัชี 591,049 392,555 

สัญญำเช่ำ 1,322,902 958,219 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  2,282,223 1,631,748 

23. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั
ของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี โดยไดป้รับจ ำนวนหุ้นสำมญัเพื่อสะทอ้นผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำ
ไวข้องหุ้นสำมญัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 18 โดยถือเสมือนว่ำกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีตรำไว้
ของหุ้นสำมญัดงักล่ำวไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรำยงำน 
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24. เงินปันผลจ่ำย 

เม่ือวนัท่ี 17 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล โดยเป็นกำรจ่ำยจำกก ำไร
สะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 20.15 ลำ้นบำท (จ ำนวน 1.55 ลำ้นหุ้น รำคำหุ้นละ 13 บำท) และบริษทัไดจ้่ำยเงิน
ปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2567 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล       
จากก าไรสะสมของบริษทัฯ จ านวน 10.85 ล้านบาท (จ านวน 310.00 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 0.035 บาท) และบริษทัได้  
จ่ำยเงินปันผลแลว้เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2567 

25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนแล ะ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 
บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือ ธุรกิจบริกำรรักษำและให้ค  ำปรึกษำ
เก่ียวกบัภำวะผูมี้บุตรยำก กำรรักษำดว้ยเวชศำสตร์ชะลอวยัและกำรฟ้ืนฟูสุขภำพ กำรฟอกเลือด กำรกรองเลือด กำรกรอง
พลำสมำ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที่ใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำร
รำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 บริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร 

กำรจ ำแนกรำยได้ 

 (หน่วย: บำท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้   
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 82,094,212 97,100,572 

รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 23,608,084 24,447,525 

รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 105,702,296 121,548,097 

รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตำมสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัมีรำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 1.88 ลำ้นบำท และ 3.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้ 

26.1 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับสัญญำบริกำร 

 บริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาบริการ อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 2 ปี   

ณ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำขำ้งตน้ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2567 2566 

จ่ำยช ำระภำยใน   
ภำยใน 1 ปี 1.07 3.03 
มำกกว่ำ 1 แต่ไม่ถึง 5 ปี - 0.20 

 
26.2 ภำระผูกพนัเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน จ านวนประมาณ 1.50 ลา้นบาท 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

27.1   วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ บริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

บริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือ มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบ
ฐำนะกำรเงิน 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

บริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่คำดว่ำจะ
เกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่นอยำ่งสม ่ำเสมอ 
บริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของควำม
น่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ 
วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 

 



บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

33 
 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอยู่ในระดบัต ่ำเน่ืองจำกรำยกำรคำ้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงิน
บำท 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด
หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

  มำกกว่ำ ปรับขึ้นลงตำม ไม่ม ี   
 ภำยใน 1 ปี 1 ปี อตัรำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม อตัรำดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 508.45 0.06 508.51 0.400 – 1.700 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 6.61 6.61 - 

 - - 508.45 6.67 515.12  

หนี้สินทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 12.22 12.22 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4.58 58.25 - - 62.83 7.123 
 4.58 58.25 - 12.22 75.05  

 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 

34 
 

 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

  มากกว่า ปรับขึ้นลงตาม ไม่ม ี   
 ภายใน 1 ปี 1 ปี อตัราตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 113.15 0.06 113.21 0.550 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 0.19 0.19 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 26.04 - - - 26.04 2.500 

 26.04 - 113.15 0.25 139.44  

หนี้สินทางการเงิน       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 9.22 9.22 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4.50 62.05 - - 66.55 6.873 
 4.50 62.05 - 9.22 75.77  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

บริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงของสภำพคล่องเก่ียวกับภำระหน้ีสิน ฝ่ำยบริหำรของบริษทัพิจำรณำว่ำบริษัทมี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสภำพคล่อง 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำ
จำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัสำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 12,223 - - 12,223 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 8,886 35,151 43,911 87,948 

รวม 21,109 35,151 43,911 100,171 

  
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 9,216 - - 9,216 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 8,886 34,616 51,159 94,661 



บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ำกัด (มหำชน) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

รวม 18,102 34,616 51,159 103,877 

27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำ
ดอกเบ้ียในตลำด บริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบ
ฐำนะกำรเงิน 

28. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

บริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรจดั
ประเภทรำยกำรบญัชีในปีปัจจุบนั กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) สุทธิหรือส่วน
ของผูถื้อหุ้นตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้

 
(หน่วย : บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ จดัประเภทใหม ่ ตำมท่ีจดัประเภทใหม ่
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 113,814,970 (606,988) 113,207,982 
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,823,231 (606,988) 9,216,243 

29. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.14 : 1 (2566: 0.47 : 1) 

30. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2568 ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น กำร
จ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสะสมของบริษทัจ ำนวน  440,000,000 หุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.024 บำท คิดเป็นเงินปันผลจ ำนวน   
10.56 ลำ้นบำท 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 
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