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นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัท อินสไปร ์ไอวีเอฟ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก ำหนดใหม้ีนโยบำยใหม้ีกำรบรหิำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร

ขึน้อย่ำงเป็นระบบ โดยจดัตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อท ำหนำ้ที่ในกำรจดัท ำนโยบำย วำงระบบ และประเมิน

ควำมเส่ียงต่ำง ๆ ทัง้ที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกและจำกกำรบริหำรงำน และกำรปฏิบตัิงำนภำยในองคก์ร รวมทัง้ก ำหนด

แนวทำงในกำรบริหำรและจดักำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มีกำรส่ือสำร จัดฝึกอบรมสัมมนำเชิงปฏิบตัิกำ ร 

แก่พนกังำน ใหต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเส่ียง และกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท ดงันี ้ 

1. ขอบเขตและบทบาท หน้าที ่และความรับผิดในการบริหารความเสี่ยง 

กำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นหน้ำที่ของบุคลำกรภำยในบริษัททุกระดับ ทุกคน ทั้งนี ้ ให้รวมถึงผู้ที่ท  ำหน้ำที่  
เป็นที่ปรึกษำ ผู้กระท ำกำรแทน หรือผู้ที่ ได้รับมอบหมำยให้กระท ำหน้ำที่ในนำมของบริษัท โดยมีบทบำทหน้ำที่   
ควำมรบัผิดชอบท่ีส ำคญั ดงันี ้

1.1 คณะกรรมกำรบรษิัท 

1.1.1 มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยในบริษัทโดยรวมเพื่อให้สอดคลอ้ง  
กบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง ตลอดจนกำรบรหิำรงำนภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

1.1.2 มีหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรพิจำรณำและสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบควบคมุภำยใน
ของบรษิัท 

1.1.3 มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน  
ของคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมนโยบำย  
กำรบริหำรควำมเส่ียงที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด  รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีกำรปรบัปรุง 
และพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงภำยในบรษิัทอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

1.2 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1.2.1 พิจำรณำและให้ควำมเห็นต่อร่ำงนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมถึงก ำหนดระดับ  
ควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ควำมเบี่ยงเบนของระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) และมำตรกำรป้องกันแกไ้ขของบริษัทก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ 

1.2.2 จัดท ำนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงในเรื่องของกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม และครอบคลุมถึง  
ควำมเส่ียงหลักที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
ของกิจกำรเพื่อเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นไป
ในทิศทำงเดียวกนั และเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ โดยดูแลใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อย
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มีกำรระบุควำมเส่ียง โดยพิจำรณำจำกปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองคก์รที่อำจส่งผลให้บริษัท  
และบรษิัทย่อยไม่สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้

1.2.3 ก ำกับดแูล และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์
และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ รวมถึงสภำวกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

1.2.4 พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบเก่ียวกับผลกำรประเมินควำมเส่ียง แนวทำง มำตรกำร และแผนกำร  
กำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทมีกำรบรหิำรควำมเส่ียงที่เพียงพอและเหมำะสม 

1.2.5 พิจำรณำรำยงำนผลกำรประเมิน โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต รวมถึงผลกระทบ โดยครอบคลุม  
ถึงกำรทุจริตในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเท็จ กำรท ำให้สูญเสียทรัพย์สิน  
กำรคอรร์ปัชั่น กำรท่ีผูบ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืนระบบควบคมุภำยใน (Management Override Of Internal 
Controls) กำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรำยงำนที่ส ำคัญ กำรไดม้ำหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง 
เป็นตน้ 

1.2.6 ดูแลและสนบัสนุนใหม้ีกำรสอบทำน ทบทวนนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงนอ้ยปีละ  
1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำนโยบำย และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบรษิัทนัน้สอดคลอ้งและเหมำะสม
กบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทในภำพรวม 

1.2.7 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนผลกำรบริหำร  
ควำมเส่ียงขององคก์รใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ผลกำรประชุม หรือรำยงำนอื่นใดที่มีควำมส ำคญั  
กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป รวมถึงผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และจัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงเพื่อเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ทัง้นี ้ในกรณีที่มีปัจจยั 
หรือเหตุกำรณ์ส ำคัญซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบและพิจำรณำโดยเรว็ที่สดุ 

1.2.8 ส่ือสำรแลกเปล่ียนข้อมูล และประสำนงำนเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยใน  
กบัคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

1.2.9 ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีที่บริษัทมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก  
เพื่อช่วยเหลือในกำรปฏิบัติงำนในบำงส่วนที่บริษัทมีบุคลำกร และ/หรือ ควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะ
ดำ้นที่ไม่เพียงพอในกำรปฏิบัติหนำ้ที่เพื่อใหบ้รรลุผลตำมแผนที่ก ำหนดไว ้อย่ำงไรก็ตำมกำรว่ำจำ้ง
ดงักล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งเป็นกำรว่ำจำ้งเฉพำะครำวเท่ำนัน้ 

1.2.10 ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 
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1.3 คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง ไดแ้ก่ เจำ้หนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งระดบัตัง้แต่ผูจ้ดักำร
ฝ่ำยขึน้ไป โดยเจ้ำหน้ำที่ที่ เก่ียวข้องระดับตั้งแต่ผู้จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปทุกคนจะเป็นผู้รับแนวทำงกำรจัดกำร  
ควำมเส่ียงเพื่อจัดท ำแผนรองรับควำมเส่ียงที่เก่ียวข้อง ด ำเนินกำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน  
ให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทรำบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ภำยใต้กำรก ำกับดูแล  
ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงแต่ละฝ่ำยจะตอ้งด ำเนินกำร โดยระบุ
ควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ พรอ้มทั้งวิเครำะห ์และประเมินควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ รวมทั้งแนวโนม้ผลกระทบต่อ
บรษิัท ดงัต่อไปนี ้

1.3.1 จดัท ำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงในสำยงำนที่รบัผิดชอบ เพื่อใหม้ีกำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง  
มำเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้ส่ือสำรและถ่ำยทอดใหผู้ป้ฏิบตัิงำนในสำยงำนรบัทรำบ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนมีกำรประเมิน จดักำร และรำยงำนควำมเส่ียงอย่ำงเพียงพอ 

1.3.2 ศึกษำ ทบทวน และประเมินควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึน้ รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบที่อำจมีต่อบริษัท  
ทัง้ควำมเส่ียงจำกภำยนอกและภำยในบรษิัท 

1.3.3 ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง แนวทำงและกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงพิจำรณำในเรื่องที่เก่ียวกบักำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยรวม  

1.3.4 ก ำหนดกลยุทธ์ และทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบำย  
กำรบรหิำรควำมเส่ียงตลอดจนกลยทุธแ์ละทิศทำงธุรกิจของบรษิัท 

1.3.5 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียง รวมถึงรำยงำนสถำนะ
ควำมเส่ียงในแต่ละหวัขอ้ที่ก ำหนดไวต้่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพื่อพิจำรณำทกุไตรมำส 

1.3.6 ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงมอบหมำย 

1.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee)  

1.4.1 สอบทำนใหบ้ริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ สำมำรถประเมิน
ควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของกำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำวไปบริ หำร 
ในเชิงกลยทุธเ์พื่อใหบ้รษิัทพฒันำและเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

1.4.2 สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับ
ดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทในภำพรวม เพื่อให้กำรบริหำรควำมเส่ียงนั้น สอดคล้อง  
กับกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งพิจำรณำควำมเส่ียงต่อผู้มี ส่วนได้เสียและผู้ที่ เ ก่ียวข้อง  
อย่ำงครบถว้น 

1.4.3 ร่วมประชุมกับฝ่ำยจัดกำรและผูต้รวจสอบภำยในเพื่อสอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบบริหำรและควบคุม
ควำมเส่ียงที่เพียงพอ 
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1.5 ผูต้รวจสอบภำยใน  

1.5.1 สอบทำนและประเมินประสิทธิผลของกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

1.5.2 ส่ือสำรท ำควำมเข้ำใจกับผู้บริหำรและผู้รับกำรตรวจสอบเก่ียวกับควำมเส่ียง เพื่อวำงแผน  
กำรตรวจสอบท่ีเนน้ตำมควำมเส่ียง (Risk Based Auditing) 

1.5.3 ด ำเนินกำรให้ควำมมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรจัดกำร  
ควำมเส่ียงและกำรควบคมุควำมเส่ียงนัน้ไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมอย่ำงมีประสิทธิผล 

2. องคป์ระกอบและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนดงัต่อไปนีค้ือ 

2.1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Objective Setting) หมำยถึ ง  กำรเข้ำถึ งภำรกิจ  วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ 
ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยบริษัทควรมั่นใจว่ำวตัถุประสงคท์ี่ก ำหนดขึน้มีควำมสอดคลอ้งกับเป้ำหมำย
เชิงกลยุทธ ์และควำมเส่ียงที่บริษัทยอมรบัได ้เหตุกำรณท์ี่มีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย หน่วยวดั
ควำมส ำเรจ็ และระดบัควำมคลำดเคลื่อนจำกหน่วยวดัที่ยอมรบัได ้ทัง้นี ้กำรก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรบักำรบรหิำร
ควำมเส่ียงจะถกูก ำหนดไวใ้นแผนธุรกิจของบรษิัท 

2.2 กำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Identification)  

หลงัจำกระบเุป้ำหมำยแลว้ บริษัทจะตอ้งก ำหนดระดบัควำมเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Identification) โดยก ำหนด
ขอบเขตกำรตดัสินใจและผลกระทบจำกกำรตดัสินใจที่ยอมรบัได ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ บรษิัทสำมำรถด ำเนินงำนได้
อย่ำงยั่งยืน และบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไว ้โดยครอบคลมุในควำมเส่ียง 5 ดำ้น ดงันี ้

2.2.1 ควำมเส่ียงดำ้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 

2.2.2 ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) 

2.2.3 ควำมเส่ียงดำ้นปฏิบตัิกำร (Operational Risk) 

2.2.4 ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ (Compliance Risk) 

2.2.5 ควำมเส่ียงดำ้นกำรทจุรติ (Fraud Risk) 

2.3 กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) หมำยถึง กำรคำดคะเนโอกำสที่ควำมเส่ียงนั้นจะเกิดขึ ้น 
(Likelihood) ว่ำมีควำมถ่ีมำกนอ้ยเพียงใด และผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ (Impact) จำกควำมเส่ียงนัน้ ๆ  ว่ำมีระดบั
ควำมรุนแรงมำกนอ้ยเพียงใด ซึ่งถำ้ควำมเส่ียงนัน้มีโอกำสเกิดขึน้บ่อยและสำมำรถสรำ้งควำมเสียหำยไดม้ำก  
ก็จะถกูจดัเป็นควำมเส่ียงที่จะตอ้งถกูแกไ้ขเป็นอนัดบัแรก 
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2.4 กำรตอบสนองควำมเส่ียง (Risk Responses) กำรประเมินควำมเส่ียงขำ้งตน้ จะท ำใหบ้ริษัท สำมำรถจดัล ำดบั
ควำมส ำคญัของควำมเส่ียงที่จะเขำ้ไปแกปั้ญหำได ้โดยบรษิัทไดก้ ำหนดวิธีกำร หรือกลยทุธท์ี่จะเขำ้ไปแกปั้ญหำ
หรือลดระดบัควำมเส่ียง ดงันี ้

2.4.1 กำรยอมรับควำมเ ส่ียง  (Take) กลยุทธ์นี ้จะไม่มีกำรด ำ เนินกำรใด ๆ  เพื่ อลดควำมเ ส่ียง  
แต่เป็นกำรที่บริษัทพิจำรณำแลว้ว่ำควำมเส่ียงนั้นอยู่ในระดับที่ต  ่ำมำก หำกบริษัทตัดสินใจเลือก  
ที่จะลดระดับควำมเส่ียงนั้น อำจจะตอ้งใชค้่ำใชจ้่ำย หรือเวลำที่มำกเกินควร จึงเลือกที่จะยอมรบั  
ควำมเส่ียงนัน้ 

2.4.2 กำรควบคุมควำมเส่ียง (Treat) เป็นกำรลดโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง เช่น กำรควบคุมคุณภำพ 
(Quality control: QC) หรือกำรปรบัวิธีกำรท ำงำน หรือก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำม เป็นตน้ 

2.4.3 กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Terminate) เป็นกำรก ำจดัควำมเส่ียงออกไป ถำ้พิจำรณำแลว้ไดไ้ม่คุม้เสีย 
เช่น กำรยกเลิกโครงกำร เป็นตน้ 

2.4.4 กำรถ่ำยโอนควำมเส่ียง (Transfer) ซึ่งอำจจะเป็นกำรด ำเนินกำรใหบุ้คคลที่สำมมำรบัควำมเส่ียงนีไ้ป 
เช่น กำรท ำประกนัภยั เป็นตน้ 

2.5 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมำยถึง วิธีกำรปฏิบตัิงำนที่ก ำหนดขึน้เพื่อช่วยใหฝ่้ำยบริหำรมั่นใจไดว้่ำ 
มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรควบคุม ป้องกัน คน้พบ และแกไ้ข ซึ่งรวมถึงวิธีกำร
ดงัต่อไปนี ้

- กำรก ำหนดวิธีกำรปฏิบตัิงำน หรือจดัท ำคู่มือปฏิบตัิงำน 

- กำรรบัรอง / อนมุตัิ  

- กำรสอบทำนผลกำรปฏิบตัิงำน 

- กำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบขอ้มลูหรือกำรเขำ้ถึงระบบขอ้มลู 

- กำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ  

ทัง้นี ้กิจกรรมกำรควบคมุจะถกูออกแบบ และก ำหนดอยู่ในวิธีกำรปฏิบตัิงำนในทกุส่วนงำน และทกุระดบัชัน้งำน 
โดยผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุระดบัลว้นมีส่วนรว่มในกิจกรรมควบคมุดงักล่ำว 

2.6 กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring)  

2.6.1 เนื่องจำกสภำพแวดลอ้มของ ทัง้ภำยนอกและภำยในของบริษัทนัน้ มีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
ดังนั้นกิจกรรมกำรควบคุมอำจมีประสิทธิภำพน้อยลง หรือ เป้ำหมำยในกำรด ำ เนินงำน  
อำจจะเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม จึงจ ำเป็นที่จะตอ้งมีกำรติดตำมและตรวจสอบอยู่เสมอว่ำกำรบริหำร
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ควำมเส่ียงนัน้ ยงัคงมีประสิทธิภำพอยู่หรือไม่ ซึ่งกำรติดตำมและประเมินผล สำมำรถท ำไดใ้น 2 วิธีกำร 
คือ กำรติดตำมตรวจสอบระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำน (Ongoing Monitoring) และกำรประเมินผลเป็นช่วง ๆ  
(Separate Evaluation) 

2.6.2 กำรรำยงำนผลเป็นกำรเข้ำถึงข้อมูลและปัญหำของผู้บริหำร อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรไม่ไดเ้ป็นผู้ที่
ปฏิบตัิงำนโดยตรง ดงันัน้ กำรรำยงำนผลใหผู้บ้ริหำรทรำบเมื่อพบเจอลกัษณะที่บ่งชีถ้ึงปัญหำ จะช่วย
ใหบ้รษิัทสำมำรถเขำ้ไปแกปั้ญหำนัน้ไดอ้ย่ำงทนัต่อเหตกุำรณ ์

2.6.3 กำรบริหำรควำมเส่ียงใหม้ีประสิทธิภำพในระยะยำวนั้น จ ำเป็นจะตอ้งมีกำรประเมินผลเป็นระยะ ๆ 
โดยบริษัทอำจว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอกเป็นผู้ประเมิน (Independent Appraisal) หรือใช้วิ ธีกำร 
ในลกัษณะของกำรประเมินตนเอง (Self- Appraisal) ก็ได ้

2.7 สภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร (Internal Environment) 

บริษัทไดจ้ัดโครงสรำ้งภำยในองคก์ร โดยก ำหนดใหอ้งคก์รมีสภำพแวดลอ้มที่ดี และบรรยำกำศที่เอือ้อ ำนวย  
เพื่อจัดกำรกับควำมเส่ียงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษัท  โดยองคป์ระกอบ
ส ำคัญที่มีผลต่อสภำพแวดลอ้มภำยในบริษัท คือ ปรชัญำ ควำมเชื่อ และวัฒนธรรมในกำรบริหำรควำมเส่ียง  
เพื่อสรำ้งมลูค่ำใหก้บับริษัทในระยะยำวและอีกปัจจยัหน่ึงที่มีควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียง คือ บทบำท
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ นอกจำกนี ้บริษัทจะเลือกบุคลำกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมซื่อสตัย ์
รวมทัง้พฒันำบคุลำกรใหเ้หมำะสมกบังำนท่ีรบัผิดชอบใหม้ีประสิทธิภำพ 

2.8 สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) หมำยถึง กำรจัดกำรของบริษัทให้มีระบบ 
กำรส่ือสำร ระบบสำรสนเทศ และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ดี เพื่อใหม้ั่นใจว่ำผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน
เขำ้ใจกระบวนกำร และบทบำทหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของตนที่เก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเส่ียง ไดแ้ก่ 

2.8.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงู มีกำรส่ือสำรเก่ียวกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและสถำนกำรณค์วำมเส่ียงใหแ้ก่
พนกังำนของบรษิัททกุคนเขำ้ใจ และด ำเนินกำรบรหิำรควำมเส่ียงตำมบทบำทหนำ้ที่ของตน 

2.8.2 จดัใหม้ีกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพระหว่ำงผูบ้รหิำร และพนกังำน 

2.8.3 จดัใหม้ีกำรประสำนงำนระหว่ำงงำนบรหิำรควำมเส่ียง กบังำนตรวจสอบเพื่อที่จะไดเ้กิดกำรแลกเปล่ียน
ขอ้มลูที่เป็นประโยชนร์ะหว่ำงกนั 

2.8.4 จดัใหม้ีกำรส่ือสำรขอ้มลู และสำระควำมรูเ้ก่ียวกับควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหท้นัต่อเหตุกำรณ์ 
ที่เปล่ียนแปลงไป 
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นโยบายการบร ิหารความเส ี ่ยงฉบับนี ้  ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  3/2566  
เมื่อวนัท่ี 21 ธันวำคม 2566 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 21 ธันวำคม 2566 เป็นตน้ไป 
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