
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
1. องคป์ระกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบดว้ยกรรมการบริษัท อย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งมี
กรรมการเกินกึ่งหน่ึงเป็นกรรมการอิสระ 

2. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อช่วยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการปฏิบตัิงาน
เก่ียวกับการนดัหมายประชมุจดัระเบียบวาระการประชมุ น าส่งเอกสารประกอบการประชุม จดบนัทึก
รายงานการประชมุ และจดัท ารายงานการประชมุ 
 

2. การแต่งตั้ง 
1. คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีกรรมการเกินกึ่งหน่ึงเป็นกรรมการอิสระ 
2. กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะครบวาระ หรือเหตุอื่นที่ท  าให้

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระที่พ้นต าแหน่งตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนครบถว้นในทันที หรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ  านวนสมาชิกไม่ครบ เพื่อใหเ้กิด
ความต่อเนื่องในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ตลอดเวลา  
 

3. การพ้นจากต าแหน่ง 
1. การพน้จากต าแหน่ง หมายถึง การสิน้สุดสภาพการเป็นกรรมการ หรือสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่ง 

ที่ก าหนดไว ้หรือการลาออก หรือการถกูถอดถอนออกจากต าแหน่ง 
2. ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดประสงค์ที่จะลาออกก่อนสิน้สุดวาระ 

การด ารงต าแหน่งของตน กรรมการผู้นั้นควรแจ้งการลาออกนั้นต่อบริษัท โดยจะตอ้งแจ้ง  และยื่น
หนังสือการลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท พรอ้มทั้งเหตุผล
ส าหรับการลาออกนั้น เพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทสามารถพิจารณาแต่งตั้งกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนมาด ารงต าแหน่งแทนสมาชิกของคณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งจะลาออกได ้

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัท 

2. กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่พน้วาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง 
อีกวาระหนึง่ 



3. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคณุสมบตัิการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มในการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัทตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ในกรณีที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท) 

• คณะกรรมการบรษิัทมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 
 

5. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม รวมถึงการเสนอชื่อบคุคลที่เกษียณอายเุพื่อกลบัเขา้รบัต าแหน่งดงักล่าวขา้งตน้ เพื่อน าเสนอ
ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
ของกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

3. ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิเรื่องดงัต่อไปนี ้
1) การสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน ์

ของผูบ้รหิารดงักล่าว 
2) ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของกรรมการ เพื่ อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

ใหค้วามเห็นชอบน าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 
3) การปรบัเงินเดือนประจ าปี โบนสั และค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนสืบทอดต าแหน่ง และติดตามการด าเนินการ  
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท การใหค้  าแนะน าเก่ียวกับการบริหาร
ทรพัยากรบคุคล 

 

6. การประชุม 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และอาจ

จดัประชมุเพิ่มเติมไดต้ามที่เห็นสมควรและจ าเป็น เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
1. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก าหนดการประชมุคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทนสามารถกระท าผ่านส่ืออเิล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการด าเนินการจะตอ้งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีตามที่กฎหมายก าหนด  

2. ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งน าส่ง เอกสารประกอบการ
ประชุมใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วัน เพื่อให้
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดม้ีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียก
ขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม เวน้แต่กรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท 
จะก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้ 



ทั้งนี ้ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สามารถจัดส่งหนังสือ  
นดัประชมุไปยงักรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้

3. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ที่มาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน และการวินิจฉัย 
ชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อคะแนนเสียงข้างมากในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คนใดมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและตอ้งออกจากห้องประชุมในระหว่าง 
การพิจารณาเรื่องนั้น ๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 
 

7. การประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหเ้ป็นการประเมิน 

แบบคณะ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และใหร้ายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน ามาใชเ้ป็น
กรอบในการพิจารณาปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในแต่ละปี เพื่อใหก้ารท างาน 
ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีประสิทธิผลมากขึน้ 

 
8. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นประจ าทกุปีเพื่อเสนอแนะแนวทางแกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงตามที่เห็นสมควร 

 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบับนีไ้ดร้ับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครัง้ที่ 6/2568 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568  ทัง้นี ้ใหม้ีผลตัง้แต่ วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้ไป 

               
 
 ประกาศ ณ วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2568 

 
 

..................-พรเทพ อนสุสรนิติสาร-................ 
 

(ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พรเทพ อนสุสรนิติสาร) 
ประธานกรรมการ 

บรษิัท อินสไปร ์ไอวีเอฟ  จ ากดั (มหาชน) 


