
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 
 คณะกรรมการของบริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จ ากัด  (มหาชน) ("บริษัทฯ ") เป็นผู้ที่มีบทบาท และหน้าที่ 
ในการก าหนดกลยุทธ์ และนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
ของบริษัท โดยกรรมการจะปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ชื่อสัตยส์ุจริต และระมัดระวังรกัษาประโยชนข์องบริษัท  
และตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการสรา้งเสริมความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย  
ทุกฝ่าย ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษัท เพื่อสรา้ง
มลูค่าใหก้บักิจการ และเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท ฯ ฉบบันีจ้ดัท าขึน้ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหก้รรมการของบรษิัท เขา้ใจบทบาท 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบเพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างครบถว้น ถกูตอ้งสมบรูณ์ 

 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

1.2 โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  
แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น  
รายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบตัิ
ครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ ก.ล.ต. หรือ ตลาดหลกัทรพัย ์ฯ ก าหนด 

1.3 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่ คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัท 
ก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย หรือหน้าที่อื่นตามที่ก าหนด  
ในขอ้บงัคบัของบรษิัท 

1.4 ประธานเจา้หนา้ที่บริหารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัทโดยต าแหน่ง และบริษัท 
มีนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อใหเ้กิดการตรวจสอบ  
และถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจัดการ และแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของประธาน
คณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน เมื่อมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ บริษัท 
จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และส่งมอบกฎบัตรคณะกรรมการ รายงานประจ าปีฉบับ ล่าสุด คู่มือ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุ รกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริต  
และคอรร์ปัชั่นของบรษิัท เพื่อใหท้ราบขอ้มลูของบรษิัทท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษิัท 

 
 
 
 
 
 



2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

2.1 กรรมการบรษิัท ตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการบรหิารจดัการ
องค์กร มีความชื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได ้รวมถึงมีคณุสมบตัิอื่นตามที่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัท 

2.2 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน
จ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยก์ าหนด และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  หรือตาม
หลักเกณฑท์ี่คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์ าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึง  
การขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

2.3 กรรมการบริษัท อาจด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทัง้นีใ้นการเป็นกรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของบริษัท และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย ์ฯ")  
โดยในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยอ์ื่น  เมื่อรวมกับการด ารงต าแหน่ง 
ในบรษิัทแลว้ตอ้งไม่เกิน 5 บรษิัท 

2.4 กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท   
หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามัญ หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด  หรือเป็น
กรรมการในบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนต์น หรือประโยชนผ์ูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 
2.5 กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามที่บรษิัทก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกนั
กับคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง  คุณสมบัติ 
และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกันและไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 
มีรายละเอียด ดงันี ้

2.5.1.ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ทั้งนี ้ให้นับรวม 
การถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.5.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
2 ปี 

2.5.3 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการ 
รายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้ับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

2.5.4 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใ ช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของคน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ  านาจควบคุม  
ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 



2.5.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม  
หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัท เวน้แต่จะ ไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

2.5.6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมาย  
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ 
ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี 
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

2.5.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.5.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  
หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนรว่มบรหิารงาน 

ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน  
ที่มีนยักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

2.5.9 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ของบรษิัท 
 

3. ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติ 
จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ การท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์และการซือ้หรือขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด เป็นตน้ 
3.2  ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์  
แผนการด าเนินธุรกิจ โครงสรา้งการบริหารจัดการ อ านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย 
รวมทั้งก ากับดูแลการจัดสรรทรพัยากรที่ส  าคญั และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย  กลยุทธ์ 
แผนงานการด าเนินธุรกิจ ทิศทางการด าเนินงานของบรษิัท และบรษิัทย่อยตามที่ฝ่ายบรหิารเสนอ 
3.3 ก ากับ ดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารและการจัดการ 
ของฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการ 
วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนการด าเนินงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัท และผูถื้อหุน้ 
3.4 ก ากับ และดูแลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่าง ๆ  ของบริษัท และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ต่าง ๆ ของบริษัท หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศข้อบัง คับ  
และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง



ประเทศไทย อาทิเช่น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่ส  าคัญ เท่าที่ไม่ขดั  
หรือแยง้กบักฎหมายอื่น 
3.5 พิจารณาก าหนดโทษดา้นการบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากบั
ดแูลใหม้ีระบบ หรือกระบวนการในการบรหิารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรบั และวธีิควบคมุเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างเหมาะสม 
3.6 ด าเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช ้รวมทัง้จดัใหม้ี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจดัใหม้ี กระบวนการ
ประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ 
3.7 พิจารณาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของบุคคล
ดังกล่าว  ทั้งนี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนดนั้นตอ้งไม่มีลักขณะเป็นการมอบอ านาจ  
ที่ท าให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดท ากับ
บรษิัท หรือบรษิัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 
3.8 จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใช้
นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่ อให้มีการประกอบธุ รกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ   
และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทัง้สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 
3.9 ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่ตอบแทนน าเสนอ (ถา้มี) เพื่อจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้ง 
กบัวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประ โยชนข์องกิจการในระยะยาว 
3.10 ใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับ  
การสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
3.11 ดูแล และจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ ้นระหว่างผู้มี ส่วนได้เสียของบริษัท  
และบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท 
และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร  ทั้งนี ้ในกรรมการรายใด 
มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทและหรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง  
ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัททราบโดยไม่ชกัชา้ 
3.12 คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัง้ใหม้ีเลขานกุารบรษิัท เพื่อด าเนินการในนามของบรษิทั ฯ หรือคณะกรรมการ 
3.13 คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร  
ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 



ทั้งนี ้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณา  
และอนุมตัิรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ในลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนมุตัิ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัิไวแ้ลว้ 
 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1 ในการประชุมสามัญประจ าปีให้กรรมการออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอัตรา  
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน ใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่า
ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการ  
ที่ออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
4.2 นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
- ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิ 
ออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิ 
ออกเสียง 
- ศาลมคี าสั่งใหอ้อก 
4.3 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ใบลาออกไปถึง
บรษิัท 
4.4 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคล 
ซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุ
คณะกรรมการในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า2 เดือน  ทัง้นี ้บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ ตนแทน มติของ
คณะกรรมการในกรณีนีต้อ้งประกอบไปดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
4.5 การเลือกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  ทัง้นี ้จะตอ้งมีความโปร่งใส 
และชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ 
ในการพิจารณาความเหมาะสมของผู้ที่ ไดร้ับการเสนอมาเพื่อด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ โดยพิจารณาประวัติ
การศึกษาและประสบการณก์ารประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ รวมถึงคุณสมบตัิ และการไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม 
เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
 
 
 



5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.1 ก าหนดใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยหน่ึงครัง้ทกุสามเดอืน โดยก าหนดวนัประชมุไวล่้วงหนา้ตลอดทัง้ปี และอาจ
มีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น การประชุมคณะกรรมการอาจด าเนินการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
และสามารถจัดส่งหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ซึ่งการด าเนินการจะตอ้งเป็นไปตาม
หลักเกณฑแ์ละวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด โดยใหถื้อว่าที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการ
ประชมุ 
5.2 ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการเมื่อมีเหตุอันสมควรหรือเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชน์  
ของบริษัท กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปจะร่วมกันรอ้งขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการก็ได ้  
โดยตอ้งระบุเรื่องและเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาไปดว้ย ในกรณีเช่นนีใ้หป้ระธานกรรมการเรียก  
และก าหนดวนัประชมุภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ  
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ด าเนินการเรียกประชุมคณะกรรมการตามที่กรรมการตัง้แต่ 2 ท่านขึน้ไปรอ้งขอ 
กรรมการซึ่งรอ้งขออาจรว่มกนัเรียก และก าหนดวนัประชมุคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเรื่องที่รอ้งขอไดภ้ายใน 14 
วนันบัแต่ วนัครบก าหนดระยะเวลาเรียกประชมุ 
ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการไม่ว่าดว้ยเหตุใด ให้รองประธานกรรมการ เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ  
ในกรณีที่ไม่มีรองประธานกรรมการไม่ว่าด้วยเหตุใด กรรมการตั้งแต่  2 คนขึน้ไปอาจร่วมกันเรียกประชุม
คณะกรรมการได ้
5.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหส่้งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ ไม่นอ้ยกว่า  3 วันก่อนประชุม  
ซึ่งสามารถส่งหนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการดว้ยวิธีทางอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษา
สิทธิ หรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์หรือวิธีการอื่นใด และก าหนด
วนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
5.4 ประธานกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ เ ป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระ  
ใหอ้ย่างเพียงพอส าหรบักรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส  าคญัโดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม 
5.5 ในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
และกรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องดงักล่าวตอ้งออกจากที่ประชมุระหว่างการพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ 
5.6  ในการพจิารณาเรื่องหนึง่เรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอด ูหรือตรวจเอกสารที่เก่ียวขอ้ง หรือขอใหฝ่้ายบรหิาร 
ที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุชีแ้จงขอ้มลูรายละเอยีดเพิม่เตมิ 
5.7 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง 
ในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิเขา้ร่วมประชุม  และไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 
 
 
 
 
 
 



6. องคป์ระชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ

บริษัททั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณี 
ที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่   
ใหร้องประธานกรรมการบรษิัทเป็นประธานท่ีประชมุ แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบรษิัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนัน้ 
หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
โดยเฉล่ียไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชมุคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดในรอบปี 

 

7. อ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนด และทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ  
กลยุทธใ์นการด าเนินงาน แผนหลักในการด าเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการของผลการด าเนินงาน การติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้อ านาจอนมุตัิในการด าเนินงานของบรษิัท การอนมุตัิรายจ่าย
ลงทุน (Capita l  Expendi ture)  รายการระหว่างกันที่ ส  าคัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ  
และการเขา้รว่มทนุ 

 

8. ค่าตอบแทน 
ใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัค่าตอบแทนตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

9. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
การประ เมิ นผลการปฏิบัติ ง านของคณะกร รมการบริษั ทจะจัด ให้มี ขึ ้น อย่ า งน้อย ปีละ  1  ครั้ ง  

โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะและรายบุคคล  ทั้งนี ้ผลคะแนนและขอ้คิดเห็น 
ของกรรมการบรษิัทจะน าไปใชเ้พื่อการปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละปี และเพื่อใหก้ารท างาน
ของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธิผลมากขึน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

10. การทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปีเพื่อเสนอแนะแนว 

ทางแกไ้ข หรือเปล่ียนแปลงตามที่เห็นสมควร 
 



กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฉบบันีไ้ดร้บัการอนมุตัจิากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัที่ 13 
พฤศจิกายน 2566 

 
 
 
 
 
 

 

ประกาศ ณ วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2566 

............-ลงชื่อ-............ 

(นายธชัชยั  ปิตะนีละบตุร) 
ประธานกรรมการบรษิัท 

บรษิัท อินสไปร ์ไอวีเอฟ  จ ากดั (มหาชน) 


